
 
 
 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
อ าเภอเชียงของ   จังหวัดเชียงราย 

 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

 
 
 
 

(เล่มที่ 1) 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค าน า 
 

เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563)  ซึ่งมี
โครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงาน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  และการก าหนดโครงสร้างให้มี
ความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  โดยมีการด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.เชียงราย)  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของพนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสม  เทศบาลต าบล เวียงเชียงของ  จึงได้
ด าเนินการจัดท าแผนตามขั้นตอนอย่างถูกต้องจนแล้วเสร็จ  และก าหนดใช้แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ฉบับนี้ขึ้น 

  แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้  สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังและ
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานเทศบาล  เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอ านาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  น าไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นอย่างด ี
 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ป ี
เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 

อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลงั 3 ป ีรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 

เทศบาลต าบลเวยีงเชยีงของ 
อ าเภอเชียงของ  จงัหวดัเชียงราย 

 
เรือ่ง                    หนา้ 
บัญชีการก าหนดอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563    1 
บัญชีการก าหนดงานเพ่ิม          2  
1. หลักการและเหตุผล          4 
2. วัตถุประสงค ์           5 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี       6 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  22 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      35 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     43 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล       44 
8. โครงการการก าหนดต าแหน่ง         47 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น     85 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี     90 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหนง่และการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ   96 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      102 
13. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ/พนักงานจ้าง     104 
14. ภาคผนวก 

-   ร่างประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ เรื่องแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 (รอบปงีบประมาณ พ.ศ.2561-2563)       106 

- ร่างประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ เรื่อง โครงสร้างส่วนราชการ    107 
  และการแบ่งงานภายในตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

- ร่างประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ เรื่อง ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการ 110 
 (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)        

- ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี     113 
-  หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี     114 
-  ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี    115 
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เอกสารประกอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
อ าเภอเชียงของ   จังหวัดเชียงราย 

 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

 
 
 
 

 
(เล่มที่ 2) 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

เอกสารประกอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 

เทศบาลต าบลเวยีงเชยีงของ 
อ าเภอเชียงของ  จงัหวดัเชียงราย 

 
เรือ่ง                  หน้า 
1. เอกสารขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 

1) แบบขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง (เอกสารหมายเลข 1)     1 
2) แบบขออนุมัติยุบเลิกและเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง (เอกสารหมายเลข 2)   5 
3) กรอบอัตราก าลังที่ขออนุมัติ (เอกสารหมายเลข 3)     7 
4) บัญชีแสดงรายจ่ายหมวดเงินเดือน (เอกสารหมายเลข 4)    10 
5) บัญชีแสดงการค านวณจ านวนอัตราก าลังฯ (เอกสารหมายเลข 5)   12 
6) บัญชีแสดงปริมาณงานย้อนหลัง 3 ป ี(เอกสารหมายเลข 6)    17 

2. สถิติปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ 
1) ส านักปลัดเทศบาล        22 
2) กองคลัง          30 
3) กองช่าง          36 
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม       39 
5) กองการศึกษา         43 
6) หน่วยตรวจสอบภายใน        46 

3. บัญชีวิเคราะห์ประเมินความรู้ความสามารถของอัตราก าลังที่มีอยู่    47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บัญชกีารวิเคราะห์ประเมินความรู้ 
ความสามารถของอัตราก าลังที่มีอยู่ 



 

 

 
9. แผนภมูโิครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 

 
 

กองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

 

กองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดบัต้น) 

ส านักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

กองการศกึษา 
(นกับรหิารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

 ฝา่ยบริหารการศกึษา (ระดบัตน้) 
  
 

 
 

รองปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดบัต้น) 

 
 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
(นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

 
 



 

 

โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ต้น กลาง ต้น ปก. ชก. ปง. ชง. 
จ ำนวน - - 1 2 3 - 2 5 2 2 

 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

งานธุรการ 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
(นักบริหารงาน

เทศบาล 8) 

 
 

- จพง.ธุรการ ปง./ชง. 
- จพง.ธุรการ 
(ลูกจา้งประจ า) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล 
ปก./ชก. 
 

งานทะเบียนราษฎร 
(นักบริหารงาน

เทศบาล 8) 

 
 

- จพง.ทะเบียน ปง./
ชง. 
 

งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

 
 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปง./ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ลูกจ้างประจ า) (1) 
- พนักงานดับเพลงิ (ตามภารกิจ) (4) 
(ทั่วไป) (2) 
- พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง (1) 
- พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน  า (1) 
 

งานนิติการ 

 
 

งานพัฒนาชุมชน 

 
 - นักพัฒนาชุมชน 
ปก./ชก. 
- จพง.พัฒนาชุมชน
(ลูกจา้งประจ า) 
 

- นิติกร ปก./ชก. 

 

งานประชาสัมพันธ์ 
 

 
- ผู้ช่วยเจา้พนักงาน
ประชาสัมพันธ์ (ตาม
ภารกิจ) (1) 

 

โครงสร้างส านักปลดัเทศบาล 

งานวิเคราะหน์โยบาย 
และแผน 

 
 
- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ปก./ชก. 
 

งานพัฒนาและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
 
- นักพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ปก./ชก. 
 

งานรักษาความสงบ 

 
 - จพง.ป้องกันฯปง./
ชง. (1) 
- จพง.ป้องกันฯ
(ลูกจา้งประจ า) (1) 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ต้น กลาง ต้น ปก. ชก. ปง. ชง. 
จ ำนวน - - - 1 - 1 2 - 2 - 

 
 

โครงสร้างกองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 

งานพัฒนารายได ้

 
 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง./ชง. 
- ผู้ช่วยเจา้หนา้ทีจ่ัดเก็บรายได้ 
(ตามภารกจิ) (1) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 
 
- ลูกมือช่างแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (ตามภารกิจ) (1) 

งานการเงินและบัญช ี

 
 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./
ชก. 
- เจ้าพนักงานการคลัง ปง./ชง. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ต้น กลาง ต้น ปก. ชก. ปง. ชง. 
จ ำนวน - - 1 - - - 2 - 2 2 

 
 
 

โครงสร้างกองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 

งานธุรการ 

 
 
-  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 

งานสาธารณูปโภค 

 
 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ตามภารกิจ) (1) 
- ช่างก่อสร้าง (ตามภารกิจ) (1) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (2) 
 

งานวิศวกรรม 

 
 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ต้น กลาง ต้น ปก. ชก. ปง. ชง. 
จ ำนวน - - 1 1 - 1 -  6 - 

 
 

โครงสร้างกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 

 

- พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 
- พนักงานขับเครือ่งจักรกลขนาด
เบา (ตามภารกจิ) (2) 
- คนงานประจ ารถขยะ (ตาม
ภารกิจ) (3) 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

 
 

งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

 
 
- ผู้ช่วยเจา้พนักงานสาธารณสุข
ชุมชน (ตามภารกจิ) (1) 
 

งานป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ 

 
 

- พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 
- ผู้ช่วยเจา้พนักงานสาธารณสุข
ชุมชน (ตามภารกจิ) (1) 

งานธุรการ 

 
 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ระดบั 

บริหารท้องถิน่ อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วชิาการ ทั่วไป 
ลกูจา้งป
ระจ า 

พนกังานจา้ง
ตามภารกจิ 

พนกังานจา้ง
ทั่วไป 

พนกังานคร ู ผอ.
สถานศกึษา 

ต้น กลาง ต้น ปก. ชก. ปง. ชง. ครผููช้่วย คศ.1 

จ านวน - - 1 - - - - - 4 1 1 5 - 

โครงสร้างกองการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 

 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

งานการศึกษาปฐมวัย 
 
- ครู คศ.1 (2) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
(ตามภารกิจ) (2)  
 

งานธุรการ 
 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
ปง./ชง. (1)  

งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 

 - ครู คศ.1 (6) 
- ครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้ช่วยครู (ตามภารกิจ) (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ตามภารกิจ) (2)  
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
(ตามภารกิจ) (1) 
 

งานโรงเรียน 
 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา (1) 
- ครู คศ.1 (4) 
- ครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้ช่วยครู (ตามภารกิจ) (2)  
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
(ตามภารกิจ) (1) 

งานกีฬาและนนัทนาการ 
 
- ครู คศ.1 (6) 
- ครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้ช่วยครู (ตามภารกิจ) (2) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ตาม
ภารกิจ) (2)  
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
(ตามภารกิจ) (1) 
 



 

 

 



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
(ปลัดเทศบาล)

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
(รองปลัดเทศบาล)

รวม 2 2 2 2 -    -    -     

ส านักปลัดเทศบาล

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -

(หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาการท่องเท่ียว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

ลูกจ้างประจ า

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ

พนักงานขับรถยนต์ (ดับเพลิง) 1 1 - - - -1 - เกษียณ 

 30 ก.ย.61

ว่างให้ยุบ

พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน  า 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - - ว่าง 3 อัตรา

พนักงานจ้างท่ัวไป

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2563
ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพ่ิม / ลด

3 ปี  ข้างหน้า



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพ่ิม / ลด

3 ปี  ข้างหน้า

รวม 21 21 20 20 - -1 -
กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

(ผู้อ านวยการกองคลัง)

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 ก าหนดเพ่ิม

เจ้าพนักงานการคลัง (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 1 - - -

รวม 7 9 9 9 +2 - -

กองช่าง

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -

(ผู้อ านวยการกองช่าง)

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -

ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -
รวม 8 8 8 8 - - -

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
(ผอ.กองสาธารณสุขฯ)

พยาบาลวิชาชีพ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพ่ิม / ลด

3 ปี  ข้างหน้า

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -
คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -

รวม 9 9 9 9 - - -
กองการศึกษา .

นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

(ผอ.กองการศึกษา)

นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
(หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา)

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 ก าหนดเพ่ิม

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

ว่างเดิม

ครู 4 4 4 4 - - - เงินอุดหนุน

ครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน

ว่างเดิม 1 อัตรา

มีข้อผูกพันกับ กสถ.

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ

ครู 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน

ว่างเดิม 1 อัตรา

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยครู 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถ่ิน

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

ภารโรง 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

รวม 18 19 19 19 +1 - -



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพ่ิม / ลด

3 ปี  ข้างหน้า

หน่วยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

มีข้อผูกพันกับ กสถ.

รวม 1 1 1 1 - - -

-1 -รวมทั งหมด 66 69 68 68 +3



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย (พ.ศ.2561 - 2563) (รวมเงินอุดหนุนในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 แล้ว) ก่อนเพ่ิมต าแหน่ง

     เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 605,400   1 1 1 - - - 16,560     16,320  16,440  621,960  638,280  654,720    (36,450)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

2 รองปลัดเทศบาล ต้น 1 1 464,640   1 1 1 - - - 13,080     13,200  13,320  477,720  490,920  504,240    (35,220)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ส านักปลัดเทศบาล (01)

พนักงานเทศบาล

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 1 1 341,640   1 1 1 - - - 12,000     12,120  12,600  353,640  365,760  378,360    (24,970)
(นักบริหารงานท่ัวไป)

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 323,760   1 1 1 - - - 12,600     12,960  13,320  336,360  349,320  362,640    (26,980)
5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 311,640   1 1 1 - - - 12,120     12,600  12,960  323,760  336,360  349,320    (25,970)
6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 293,880   1 1 1 - - - 11,760     11,880  12,240  305,640  317,520  329,760    (24,490)
7 นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก. 1 1 262,560   1 1 1 - - - 8,640       8,880    9,000    271,200  280,080  289,080    (21,880)
8 นิติกร ปก. 1 1 218,400   1 1 1 - - - 7,680       7,680    7,680    226,080  233,760  241,440    (18,200)
9 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 1 1 341,160   1 1 1 - - - 10,920     11,400  11,640  352,080  363,480  375,120    (28,430)

10 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม
11 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 273,120   1 1 1 - - - 9,120       9,000    9,000    282,240  291,240  300,240    (22,760)

ลูกจ้างประจ า -          -          -            
12 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 229,200   1 1 1 - - - 7,440       7,680    7,800    236,640  244,320  252,120    (19,100)
13 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 214,560   1 1 1 - - - 7,200       7,440    7,440    221,760  229,200  236,640    (17,880)
14 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 232,920   1 1 1 - - - 7,560       7,680    9,120    240,480  248,160  257,280    (19,410)
15 พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง - 1 1 244,320   1 - - - -1 - 7,800       -        -        252,120  -          -            ยุบเลิก 62
16 พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน  า - 1 1 210,840   1 1 1 - - - 7,440       7,200    7,440    218,280  225,480  232,920    (17,570)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 1 154,800   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,720    161,040  167,520  174,240    (12,900)

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

18 พนักงานดับเพลิง - 1 1 136,800   1 1 1 - - - 5,520       5,760    6,000    142,320  148,080  154,080    (11,400)
19 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม
20 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม
21 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

22 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)
23 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)

กองคลัง (04)

พนักงานเทศบาล

24 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 - 435,600   1 1 1 - - - 13,620     13,620  13,620  449,220  462,840  476,460    ว่างเดิม
(นักบริหารงานการคลัง)

25 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 280,080   1 1 1 - - - 9,000       9,360    9,600    289,080  298,440  308,040    (23,340)
26 เจ้าพนักงานการคลัง ชง. 1 1 324,360   1 1 1 - - - 11,160     11,040  11,160  335,520  346,560  357,720    (27,030)
27 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 239,640   1 1 1 - - - 9,720       10,080  10,440  249,360  259,440  269,880    (19,970)
28 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 134,400   1 1 1 - - - 3,720       5,400    6,120    138,120  143,520  149,640    (11,200)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 156,360   1 1 1 - - - 6,360       6,600    6,840    162,720  169,320  176,160    (13,030)
30 ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีฯ - 1 1 156,360   1 1 1 - - - 6,360       6,600    6,840    162,720  169,320  176,160    (13,030)

กองช่าง (05)

พนักงานเทศบาล

31 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 378,360   1 1 1 - - - 12,960     13,320  13,440  391,320  404,640  418,080    (28,030)
(นักบริหารงานช่าง)

32 นายช่างโยธา ชง. 1 1 230,400   1 1 1 - - - 9,240       9,720    10,080  239,640  249,360  259,440    (19,580)
33 นายช่างโยธา ชง. 1 1 234,960   1 1 1 - - - 9,360       9,960    10,200  244,320  254,280  264,480    (19,200)
34 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

35 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1 1 155,280   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,720    161,520  168,000  174,720    (12,940)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

36 ช่างก่อสร้าง - 1 1 133,080   1 1 1 - - - 5,400       5,640    5,880    138,480  144,120  150,000    (11,090)
พนักงานจ้างท่ัวไป

37 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)
38 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)

พนักงานเทศบาล

39 ผอ.กองสาธารณสุขฯ ต้น 1 1 490,920   1 1 1 - - - 13,320     13,320  15,240  504,240  517,560  532,800    (37,410)
(นักบริหารงานสาธารณสุข)

40 พยาบาลวิชาชีพ ปก. 1 1 283,200   1 1 1 - - - 8,880       9,000    9,360    292,080  301,080  310,440    (22,600)
41 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 218,280   1 1 1 - - - 7,200       7,440    7,560    225,480  232,920  240,480    (18,190)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

42 ผช.จพง.สาธารณสุขชุมชน - 1 1 160,800   1 1 1 - - - 6,480       6,720    6,960    167,280  174,000  180,960    (13,400)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

43 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 155,520   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,840    161,760  168,240  175,080    (12,960)
44 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 143,640   1 1 1 - - - 5,760       6,000    6,240    149,400  155,400  161,640    (11,970)
45 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 148,800   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    154,800  161,040  167,520    (12,400)
46 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 149,520   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    155,520  161,760  168,240    (12,460)
47 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 149,520   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    155,520  161,760  168,240    (12,460)

กองการศึกษา (08)

พนักงานเทศบาล

48 ผอ.กองการศึกษา ต้น 1 - 435,600   1 1 1 - - - 13,620     13,620  13,620  449,220  462,840  476,460    ว่างเดิม
(นักบริหารงานศึกษา)

49 หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1 1 341,760   1 1 1 - - - 12,600     12,960  13,320  354,360  367,320  380,640    (26,980)
(นักบริหารงานศึกษา)

50 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ

51 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
52 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
53 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
54 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
55 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
56 ครูผู้ช่วย คผช. 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
57 ครูผู้ช่วย คผช. 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            ว่างเดิม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ มีข้อผูกพันกับ กสถ.

58 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
59 ครู คศ.1 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

60 ผู้ช่วยครู - 1 1 215,760   1 1 1 - - - 8,640       9,000    9,360    224,400  233,400  242,760    (17,980)
61 ผู้ช่วยครู - 1 1 187,200   1 1 1 - - - 7,560       7,800    8,160    194,760  202,560  210,720    (15,600)
62 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

63 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
64 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 141,600   1 1 1 - - - 5,760       6,000    6,240    147,360  153,360  159,600    (11,800)

พนักงานจ้างท่ัวไป

65 ภารโรง - 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

66 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320   1 1 1 - - - 12,000     12,000  12,000  367,320  379,320  391,320    ว่างเดิม

มีข้อผูกพันกับ กสถ.

(4) รวม 66 53 ######### 66 65 65 - -1 - 422,040     438,000  451,560  13,382,100 ########## 14,019,540    

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 2,676,420   2,713,596  2,803,908      

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั งสิ น 16,058,520 ########## 16,823,448    

(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 31.05     29.98     29.50        



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

หมายเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 ให้ใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560 (49,255,500) เพ่ิมขึ นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 และ 2563

               ให้บวกเพ่ิมขึ นอีกร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ (หักเงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ เช่น เงินเดือนครู ฯลฯ เป็นต้น)

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560
              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 จ านวน 49,255,500 บาท = (49,255,500 x 5 %) + 49,255,500 = 51,718,275

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561

              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน 51,718,275 บาท = (51,718,275 x 5 %) + 51,718,275 =54,304188.75

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562

              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 จ านวน 54,304188.75 บาท = (54,304188.75 x 5 %) + 54,304188.75 =57,019,398.19

            : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับเงินอุดหนุนให้ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 

              แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา 35

           * ข้อมูลในช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง

           : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตามหนังสือ ก.จ. , ก.ท. และ ท่ี มท. 0809.5/ว 52

             ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 เร่ือง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเข้าสู่ประเภทต าแหน่งฯ

                                                (ลงช่ือ).......................................ผู้จัดท าข้อมูล (ลงช่ือ)................................................ผู้ตรวจสอบข้อมูล (ลงช่ือ)............................................ผู้รับรองข้อมูล
                                        (นางสุชาดา  อินต๊ะวงค์)            (นายสุภฤกษ์  อนุตรพงศ์)               (นายเฉลิม  ตาวิยะ)

                                          ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย (พ.ศ.2561 - 2563) (รวมเงินอุดหนุนในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 แล้ว) ก่อนเพ่ิมต าแหน่ง









งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563

49,255,500.00                                          
51,718,275.00                                          

54,304,188.75                                          

57,019,398.19                                          



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย (พ.ศ.2561 - 2563) (รวมเงินอุดหนุนในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 แล้ว)

     เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั งหมด
จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 605,400   1 1 1 - - - 16,560     16,320  16,440  621,960  638,280  654,720    (36,450)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

2 รองปลัดเทศบาล ต้น 1 1 464,640   1 1 1 - - - 13,080     13,200  13,320  477,720  490,920  504,240    (35,220)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ส านักปลัดเทศบาล (01)

พนักงานเทศบาล

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 1 1 341,640   1 1 1 - - - 12,000     12,120  12,600  353,640  365,760  378,360    (24,970)
(นักบริหารงานท่ัวไป)

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 323,760   1 1 1 - - - 12,600     12,960  13,320  336,360  349,320  362,640    (26,980)
5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 311,640   1 1 1 - - - 12,120     12,600  12,960  323,760  336,360  349,320    (25,970)
6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 293,880   1 1 1 - - - 11,760     11,880  12,240  305,640  317,520  329,760    (24,490)
7 นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก. 1 1 262,560   1 1 1 - - - 8,640       8,880    9,000    271,200  280,080  289,080    (21,880)
8 นิติกร ปก. 1 1 218,400   1 1 1 - - - 7,680       7,680    7,680    226,080  233,760  241,440    (18,200)
9 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 1 1 341,160   1 1 1 - - - 10,920     11,400  11,640  352,080  363,480  375,120    (28,430)

10 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม
11 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 273,120   1 1 1 - - - 9,120       9,000    9,000    282,240  291,240  300,240    (22,760)

ลูกจ้างประจ า -          -          -            
12 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 229,200   1 1 1 - - - 7,440       7,680    7,800    236,640  244,320  252,120    (19,100)

ว่างให้ยุบ
13 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 214,560   1 1 1 - - - 7,200       7,440    7,440    221,760  229,200  236,640    (17,880)

ว่างให้ยุบ
14 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 232,920   1 1 1 - - - 7,560       7,680    9,120    240,480  248,160  257,280    (19,410)

ว่างให้ยุบ
15 พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง - 1 1 244,320   1 - - - -1 - 7,800       -        -        252,120  -          -            เกษียณ 30 ก.ย.61

ว่างให้ยุบ
16 พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน  า - 1 1 210,840   1 1 1 - - - 7,440       7,200    7,440    218,280  225,480  232,920    (17,570)

(ว่างให้ยุบ)

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 1 154,800   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,720    161,040  167,520  174,240    (12,900)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

18 พนักงานดับเพลิง - 1 1 136,800   1 1 1 - - - 5,520       5,760    6,000    142,320  148,080  154,080    (11,400)
19 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม
20 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม
21 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

22 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)
23 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)

กองคลัง (04)

พนักงานเทศบาล

24 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 - 435,600   1 1 1 - - - 13,620     13,620  13,620  449,220  462,840  476,460    ว่างเดิม
(นักบริหารงานการคลัง)

25 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 280,080   1 1 1 - - - 9,000       9,360    9,600    289,080  298,440  308,040    (23,340)
26 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - -           1 1 1 +1 - - 355,320   12,000  12,000  355,320  367,320  379,320    ก าหนดเพ่ิม
27 เจ้าพนักงานการคลัง ชง. 1 1 324,360   1 1 1 - - - 11,160     11,040  11,160  335,520  346,560  357,720    (27,030)
28 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 239,640   1 1 1 - - - 9,720       10,080  10,440  249,360  259,440  269,880    (19,970)
29 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 134,400   1 1 1 - - - 3,720       5,400    6,120    138,120  143,520  149,640    (11,200)
30 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 -           1 1 1 +1 - - 297,900   9,720    9,720    297,900  307,620  317,340    ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 156,360   1 1 1 - - - 6,360       6,600    6,840    162,720  169,320  176,160    (13,030)
32 ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีฯ - 1 1 156,360   1 1 1 - - - 6,360       6,600    6,840    162,720  169,320  176,160    (13,030)

กองช่าง (05)

พนักงานเทศบาล

33 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 378,360   1 1 1 - - - 12,960     13,320  13,440  391,320  404,640  418,080    (28,030)
(นักบริหารงานช่าง)

34 นายช่างโยธา ชง. 1 1 230,400   1 1 1 - - - 9,240       9,720    10,080  239,640  249,360  259,440    (19,580)
35 นายช่างโยธา ชง. 1 1 234,960   1 1 1 - - - 9,360       9,960    10,200  244,320  254,280  264,480    (19,200)
36 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

37 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1 1 155,280   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,720    161,520  168,000  174,720    (12,940)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

38 ช่างก่อสร้าง - 1 1 133,080   1 1 1 - - - 5,400       5,640    5,880    138,480  144,120  150,000    (11,090)
พนักงานจ้างท่ัวไป

39 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)
40 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)

พนักงานเทศบาล

41 ผอ.กองสาธารณสุขฯ ต้น 1 1 490,920   1 1 1 - - - 13,320     13,320  15,240  504,240  517,560  532,800    (37,410)
(นักบริหารงานสาธารณสุข)

42 พยาบาลวิชาชีพ ปก. 1 1 283,200   1 1 1 - - - 8,880       9,000    9,360    292,080  301,080  310,440    (22,600)
43 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 218,280   1 1 1 - - - 7,200       7,440    7,560    225,480  232,920  240,480    (18,190)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

44 ผช.จพง.สาธารณสุขชุมชน - 1 1 160,800   1 1 1 - - - 6,480       6,720    6,960    167,280  174,000  180,960    (13,400)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

44 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 155,520   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,840    161,760  168,240  175,080    (12,960)
45 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 143,640   1 1 1 - - - 5,760       6,000    6,240    149,400  155,400  161,640    (11,970)
46 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 148,800   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    154,800  161,040  167,520    (12,400)
47 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 149,520   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    155,520  161,760  168,240    (12,460)
48 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 149,520   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    155,520  161,760  168,240    (12,460)

กองการศึกษา (08)

พนักงานเทศบาล

49 ผอ.กองการศึกษา ต้น 1 - 435,600   1 1 1 - - - 13,620     13,620  13,620  449,220  462,840  476,460    ว่างเดิม
(นักบริหารงานศึกษา)

50 หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1 1 341,760   1 1 1 - - - 12,600     12,960  13,320  354,360  367,320  380,640    (26,980)
(นักบริหารงานศึกษา)

51 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - -           1 1 1 +1 - - 355,320   12,000  12,000  355,320  367,320  379,320    ก าหนดเพ่ิม
52 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ

53 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
ว่างเดิม

54 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
55 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
56 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
57 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
58 ครูผู้ช่วย คผช. 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
59 ครูผู้ช่วย คผช. 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

ว่างเดิม
มีข้อผูกพันกับ กสถ.

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ

60 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
61 ครู คศ.1 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

(ว่างเดิม)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

62 ผู้ช่วยครู - 1 1 215,760   1 1 1 - - - 8,640       9,000    9,360    224,400  233,400  242,760    (17,980)
63 ผู้ช่วยครู - 1 1 187,200   1 1 1 - - - 7,560       7,800    8,160    194,760  202,560  210,720    (15,600)
64 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

65 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
เปล่ียนช่ือต าแหน่ง

จากผู้ดูแลเด็ก

(ผู้มีทักษะ)
ว่างเดิม

66 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 141,600   1 1 1 - - - 5,760       6,000    6,240    147,360  153,360  159,600    (11,800)
จ้างงบท้องถ่ิน
เปล่ียนช่ือต าแหน่ง

จากผู้ดูแลเด็ก



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุ

ท่ี
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  

สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

พนักงานจ้างท่ัวไป (ผู้มีทักษะ)
67 ภารโรง - 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

68 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320   1 1 1 - - - 12,000     12,000  12,000  367,320  379,320  391,320    ว่างเดิม
มีข้อผูกพันกับ กสถ.

(4) รวม 69 54 ######### 69 68 68 +3 -1 - 1,430,580  471,720  485,280  14,390,640 ########## 15,095,520    

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 2,878,128   2,922,048  3,019,104      

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั งสิ น 17,268,768 ########## 18,114,624    

(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 33.39     32.29     31.77        

หมายเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 ให้ใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560 (49,255,500) เพ่ิมขึ นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 และ 2563

               ให้บวกเพ่ิมขึ นอีกร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ (หักเงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ เช่น เงินเดือนครู ฯลฯ เป็นต้น)

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560
              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 จ านวน 49,255,500 บาท = (49,255,500 x 5 %) + 49,255,500 = 51,718,275

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561

              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน 51,718,275 บาท = (51,718,275 x 5 %) + 51,718,275 =54,304188.75

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562

              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 จ านวน 54,304188.75 บาท = (54,304188.75 x 5 %) + 54,304188.75 =57,019,398.19

            : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับเงินอุดหนุนให้ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 

              แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา 35

           * ข้อมูลในช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง

           : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตามหนังสือ ก.จ. , ก.ท. และ ท่ี มท. 0809.5/ว 52

             ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 เร่ือง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเข้าสู่ประเภทต าแหน่งฯ

                                                (ลงช่ือ).......................................ผู้จัดท าข้อมูล (ลงช่ือ)................................................ผู้ตรวจสอบข้อมูล (ลงช่ือ)............................................ผู้รับรองข้อมูล
                                        (นางสุชาดา  อินต๊ะวงค์)            (นายสุภฤกษ์  อนุตรพงศ์)               (นายเฉลิม  ตาวิยะ)

                                          ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ











งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563

49,255,500.00                                          
51,718,275.00                                          

54,304,188.75                                          

57,019,398.19                                          



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย (พ.ศ.2561 - 2563) (ไม่รวมเงินอุดหนุนในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 )

     เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั งหมด
จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 605,400   1 1 1 - - - 16,560     16,320  16,440  621,960  638,280  654,720    (36,450)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

2 รองปลัดเทศบาล ต้น 1 1 464,640   1 1 1 - - - 13,080     13,200  13,320  477,720  490,920  504,240    (35,220)
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ส านักปลัดเทศบาล (01)

พนักงานเทศบาล

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 1 1 341,640   1 1 1 - - - 12,000     12,120  12,600  353,640  365,760  378,360    (24,970)
(นักบริหารงานท่ัวไป)

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 323,760   1 1 1 - - - 12,600     12,960  13,320  336,360  349,320  362,640    (26,980)
5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 311,640   1 1 1 - - - 12,120     12,600  12,960  323,760  336,360  349,320    (25,970)
6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 293,880   1 1 1 - - - 11,760     11,880  12,240  305,640  317,520  329,760    (24,490)
7 นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก. 1 1 262,560   1 1 1 - - - 8,640       8,880    9,000    271,200  280,080  289,080    (21,880)
8 นิติกร ปก. 1 1 218,400   1 1 1 - - - 7,680       7,680    7,680    226,080  233,760  241,440    (18,200)
9 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 1 1 341,160   1 1 1 - - - 10,920     11,400  11,640  352,080  363,480  375,120    (28,430)

10 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม
11 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 273,120   1 1 1 - - - 9,120       9,000    9,000    282,240  291,240  300,240    (22,760)

ลูกจ้างประจ า -          -          -            
12 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 229,200   1 1 1 - - - 7,440       7,680    7,800    236,640  244,320  252,120    (19,100)

ว่างให้ยุบ
13 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 214,560   1 1 1 - - - 7,200       7,440    7,440    221,760  229,200  236,640    (17,880)

ว่างให้ยุบ
14 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 232,920   1 1 1 - - - 7,560       7,680    9,120    240,480  248,160  257,280    (19,410)

ว่างให้ยุบ
15 พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง - 1 1 244,320   1 - - - -1 - 7,800       -        -        252,120  -          -            เกษียณ 30 ก.ย.61

ว่างให้ยุบ
16 พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน  า - 1 1 210,840   1 1 1 - - - 7,440       7,200    7,440    218,280  225,480  232,920    (17,570)

(ว่างให้ยุบ)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
ท่ี

ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  
สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
ท่ี

ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  
สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 1 154,800   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,720    161,040  167,520  174,240    (12,900)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

18 พนักงานดับเพลิง - 1 1 136,800   1 1 1 - - - 5,520       5,760    6,000    142,320  148,080  154,080    (11,400)
19 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม
20 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม
21 พนักงานดับเพลิง - 1 - 112,800   1 1 1 - - - -           4,560    4,800    112,800  117,360  122,160    ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

22 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)
23 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)

กองคลัง (04)

พนักงานเทศบาล

24 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 - 435,600   1 1 1 - - - 13,620     13,620  13,620  449,220  462,840  476,460    ว่างเดิม
(นักบริหารงานการคลัง)

25 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 280,080   1 1 1 - - - 9,000       9,360    9,600    289,080  298,440  308,040    (23,340)
26 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - -           1 1 1 +1 - - 355,320   12,000  12,000  355,320  367,320  379,320    ก าหนดเพ่ิม
27 เจ้าพนักงานการคลัง ชง. 1 1 324,360   1 1 1 - - - 11,160     11,040  11,160  335,520  346,560  357,720    (27,030)
28 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 239,640   1 1 1 - - - 9,720       10,080  10,440  249,360  259,440  269,880    (19,970)
29 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 134,400   1 1 1 - - - 3,720       5,400    6,120    138,120  143,520  149,640    (11,200)
30 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 -           1 1 1 +1 - - 297,900   9,720    9,720    297,900  307,620  317,340    ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 156,360   1 1 1 - - - 6,360       6,600    6,840    162,720  169,320  176,160    (13,030)
32 ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีฯ - 1 1 156,360   1 1 1 - - - 6,360       6,600    6,840    162,720  169,320  176,160    (13,030)

กองช่าง (05)

พนักงานเทศบาล

33 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 378,360   1 1 1 - - - 12,960     13,320  13,440  391,320  404,640  418,080    (28,030)
(นักบริหารงานช่าง)

34 นายช่างโยธา ชง. 1 1 230,400   1 1 1 - - - 9,240       9,720    10,080  239,640  249,360  259,440    (19,580)
35 นายช่างโยธา ชง. 1 1 234,960   1 1 1 - - - 9,360       9,960    10,200  244,320  254,280  264,480    (19,200)
36 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

37 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1 1 155,280   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,720    161,520  168,000  174,720    (12,940)



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
ท่ี

ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  
สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

38 ช่างก่อสร้าง - 1 1 133,080   1 1 1 - - - 5,400       5,640    5,880    138,480  144,120  150,000    (11,090)
พนักงานจ้างท่ัวไป

39 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)
40 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000   1 1 1 - - - -           -        -        108,000  108,000  108,000    (9,000)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)

พนักงานเทศบาล

41 ผอ.กองสาธารณสุขฯ ต้น 1 1 490,920   1 1 1 - - - 13,320     13,320  15,240  504,240  517,560  532,800    (37,410)
(นักบริหารงานสาธารณสุข)

42 พยาบาลวิชาชีพ ปก. 1 1 283,200   1 1 1 - - - 8,880       9,000    9,360    292,080  301,080  310,440    (22,600)
43 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 218,280   1 1 1 - - - 7,200       7,440    7,560    225,480  232,920  240,480    (18,190)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

44 ผช.จพง.สาธารณสุขชุมชน - 1 1 160,800   1 1 1 - - - 6,480       6,720    6,960    167,280  174,000  180,960    (13,400)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

44 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 155,520   1 1 1 - - - 6,240       6,480    6,840    161,760  168,240  175,080    (12,960)
45 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 143,640   1 1 1 - - - 5,760       6,000    6,240    149,400  155,400  161,640    (11,970)
46 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 148,800   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    154,800  161,040  167,520    (12,400)
47 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 149,520   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    155,520  161,760  168,240    (12,460)
48 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 149,520   1 1 1 - - - 6,000       6,240    6,480    155,520  161,760  168,240    (12,460)

กองการศึกษา (08)

พนักงานเทศบาล

49 ผอ.กองการศึกษา ต้น 1 - 435,600   1 1 1 - - - 13,620     13,620  13,620  449,220  462,840  476,460    ว่างเดิม
(นักบริหารงานศึกษา)

50 หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1 1 341,760   1 1 1 - - - 12,600     12,960  13,320  354,360  367,320  380,640    (26,980)
(นักบริหารงานศึกษา)

51 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - -           1 1 1 +1 - - 355,320   12,000  12,000  355,320  367,320  379,320    ก าหนดเพ่ิม
52 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720       9,720    9,720    307,620  317,340  327,060    ว่างเดิม

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ

53 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
ว่างเดิม



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
ท่ี

ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  
สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

54 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
55 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
56 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
57 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
58 ครูผู้ช่วย คผช. 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
59 ครูผู้ช่วย คผช. 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

ว่างเดิม
มีข้อผูกพันกับ กสถ.

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ

60 ครู คศ.1 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
61 ครู คศ.1 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

(ว่างเดิม)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

62 ผู้ช่วยครู - 1 1 215,760   1 1 1 - - - 8,640       9,000    9,360    224,400  233,400  242,760    (17,980)
63 ผู้ช่วยครู - 1 1 187,200   1 1 1 - - - 7,560       7,800    8,160    194,760  202,560  210,720    (15,600)
64 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

65 ผู้ดูแลเด็ก - 1 - -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            ว่างเดิม
เงินอุดหนุน
(ผู้มีทักษะ)

66 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 141,600   1 1 1 - - - 5,760       6,000    6,240    147,360  153,360  159,600    (11,800)
จ้างงบท้องถ่ิน
(ผู้มีทักษะ)

พนักงานจ้างท่ัวไป

67 ภารโรง - 1 1 -           1 1 1 - - - -           -        -        -          -          -            เงินอุดหนุน
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

68 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320   1 1 1 - - - 12,000     12,000  12,000  367,320  379,320  391,320    ว่างเดิม



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั งหมด

จ านวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ค่าใช้จ่ายรวม (3) หมายเหตุภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น (2)

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
ท่ี

ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน/  
สายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

มีข้อผูกพันกับ กสถ.

(4) รวม 69 54 ######### 69 68 68 +3 -1 - 1,430,580  471,720  485,280  14,390,640 ########## 15,095,520    

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 2,878,128   2,922,048  3,019,104      

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั งสิ น 17,268,768 ########## 18,114,624    

(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 34.90     33.75     33.21        

หมายเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 ให้ใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560 (49,255,500) เพ่ิมขึ นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 และ 2563

               ให้บวกเพ่ิมขึ นอีกร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ (หักเงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ เช่น เงินเดือนครู ฯลฯ เป็นต้น)

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560
              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 จ านวน 49,255,500 บาท = (49,255,500 x 5 %) + 49,255,500 = 51,718,275

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561

              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน 51,718,275 บาท = (51,718,275 x 5 %) + 51,718,275 =54,304188.75

               -  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562

              งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 จ านวน 54,304188.75 บาท = (54,304188.75 x 5 %) + 54,304188.75 =57,019,398.19

            : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับเงินอุดหนุนให้ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 

              แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา 35

           * ข้อมูลในช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง

           : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตามหนังสือ ก.จ. , ก.ท. และ ท่ี มท. 0809.5/ว 52

             ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 เร่ือง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเข้าสู่ประเภทต าแหน่งฯ

                                                (ลงช่ือ).......................................ผู้จัดท าข้อมูล (ลงช่ือ)................................................ผู้ตรวจสอบข้อมูล (ลงช่ือ)............................................ผู้รับรองข้อมูล
                                        (นางสุชาดา  อินต๊ะวงค์)            (นายสุภฤกษ์  อนุตรพงศ์)                 (นายเฉลิม  ตาวิยะ)

                                          ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ
                                          ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ











งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 49,255,500.00       

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 51,718,275.00       

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 54,304,188.75       

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 57,019,398.19       

เงินอุดหนุนเงินเดือนครู ปี 2560 2,135,220  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 47,120,280.00       

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 49,476,294.00       

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 51,950,108.70       

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 54,547,614.14       



เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ
1 นายสุภฤกษ์  อนุตรพงศ์ รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 12-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 12-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 437,400 84,000 84,000 605,400

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (36,450 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นายณรงค์  ปล้องมาก รัฐศาสตร์บัณฑิต 12-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 12-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 422,640 42,000 -               464,640
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (35,220 x 12) (3,500 x 12)

ส านักปลัดเทศบาล
3 สิบเอกสัญญา  วงค์เสือ รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 12-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 12-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 299,640 42,000 -               341,640

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (24,970 x 12) (3,500 x 12)

4 นางยุพา  ธาตุไพบูลย์ รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 12-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 12-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 323,760 -               -               323,760
(26,980 x 12)

5 นายวุฒิกร  บริบูรณ์ รัฐศาสตร์บัณฑิต 12-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 12-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 311,640 -               -               311,640
(25,970 x 12)

6 นางสุชาดา  อินต๊ะวงค์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 12-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 12-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 293,880 -               -               293,880
(การบัญชี) (24,490 x 12)

7 นางสาวธารปภัสร์   คงคา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  12-2-01-3302-001 นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก. 12-2-01-3302-001 นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก. 262,560 -               -               262,560
(21,880 x 12)

8 นางสาวพลอยนารี  สุวรรณศรี นิติศาสตรบัณฑิต 12-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 12-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 218,400 -               -               218,400
(18,200 x 12)

9 นางสาวธัญชนก  อินทรพิทักษ์ รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 12-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 12-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 341,160 -               -               341,160
(28,430 x 12)

10 - ว่าง - - 12-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 12-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -               -               297,900
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

11 จ่าเอกสุรัตน์  บุญหล้า ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิก 12-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง. 12-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง. 273,120 -               -               273,120
(ช่างกล) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (22,760 x 12)

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดต าแหน่งเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง



เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

ลูกจ้างประจ า
12 นางสมพร  อะโนมา ปวส.(การบัญชี) - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 229,200 -               -               229,200

(19,100 x 12) (ว่างให้ยุบ)
13 นางสาวลาวรรณ์  อ่ินแก้ว ปวส.(การตลาด) - เจ้าพนักงานธุรการ - - เจ้าพนักงานธุรการ - 214,560 -               -               214,560

(17,880 x 12) (ว่างให้ยุบ)
14 นายบุญผูก  วิทยา บริหารธุรกิจบัณฑิต - เจ้าพนักงานป้องกันและ - เจ้าพนักงานป้องกันและ - 232,920 -               -               232,920

(การจัดการท่ัวไป) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (19,410 x 12) (ว่างให้ยุบ)
15 นายเฉลิมพร  โพธ์ิพา ป.7 - พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง - - พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง - 244,320 -               -               244,320

(20,360 x 12) (เกษียณ 30 ก.ย.61)

(ว่างให้ยุบ)
16 นายนิพนธ์  หงษ์ทอง ม.6 - พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน  า - - พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน  า - 210,840 -               -               210,840

(17,570 x 12) (ว่างให้ยุบ)
พนักงานจ้างตามภารกิจ

17 นางฐิติภา  เอ่ียมศรี ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 154,800 -               -               154,800
(12,900 x 12)

18 นายจักรกฤษ  บุญทา ม.6 - พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) - - พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) - 136,800 -               -               136,800
(11,400 x 12)

19 - ว่าง - - พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) - - พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) - 112,800 -               -               112,800
(9,400 x 12) (ว่างเดิม)

20 - ว่าง - - พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 112,800 -               -               112,800
(9,400 x 12) (ว่างเดิม)

21 - ว่าง - - พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 112,800 -               -               112,800
(9,400 x 12) (ว่างเดิม)

พนักงานจ้างท่ัวไป
22 นายสมหวัง  ราชยศ ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 -               -               108,000

(9,000 x 12)
23 นายธีระพล  นาขยัน ป.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 -               -               108,000

(9,000 x 12)
กองคลัง

24 - ว่าง - - 12-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 12-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 393,600 42,000 -               435,600
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12) (ว่างเดิม)

25 นางศิริพร  อริยะ ศิลปศาสตรบัณฑิต 12-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 12-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 280,080 -               -               280,080
(การบัญชี) (23,340 x 12)



เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

26 นางนงลักษณ์  ดีแก้ว อ.ศศ.(การบัญชี) 12-2-04-4202-001 เจ้าพนักงานการคลัง ชง. 12-2-04-4202-001 เจ้าพนักงานการคลัง ชง. 324,360 -               -               324,360
(27,030 x 12)

27 นางพรรณนิภา  ไมตรี ปวส. 12-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 12-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 239,640 -               -               239,640
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) (19,970 x 12)

28 นางสาวกันตพร  ศรีใจ ปวส. 12-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 12-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 134,400 -               -               134,400
(การจัดการทรัพยากรมนุษย์) (11,200 x 12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
29 นางพิมพ์ภา  หาญพิพัฒน์ ปวส.(การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 156,360 -               -               156,360

(13,030 x 12)
30 นายเฉลิมชัย  อยู่อินทร์ ปวช.(ช่างก่อสร้าง) - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีและ - - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีและ - 156,360 -               -               156,360

ทะเบียนทรัพย์สิน ทะเบียนทรัพย์สิน (13,030 x 12)
กองช่าง

31 นางสนธยา  ศรีกุลณะ บริหารธุรกิจบัณฑิต 12-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 12-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 336,360 42,000 -               378,360
(บริหารงานก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (28,030 x 12) (3,500 X 12)

32 นายพิทักษ์  แสงเพชร์ ปวส.(ช่างส ารวจ) 12-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 12-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 230,400 -               -               230,400
(19,200 x 12)

33 นายสมศักด์ิ  ไพยะราช ปวส.(ช่างส ารวจ) 12-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 12-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 234,960 -               -               234,960
(19,580 x 12)

34 - ว่าง - - 12-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 12-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -               -               297,900
(ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
35 นายธนัญชัย  จันทร์เท่ียง ปวส. - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 155,280 -               -               155,280

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (12,940 x 12)

36 นายจันทร์  รัตนไตร ม.6 - ช่างก่อสร้าง - - ช่างก่อสร้าง - 133,080 -               -               133,080
(11,090 x 12)

พนักงานจ้างท่ัวไป
37 นายนรินทร์  ชัยวรรณะ ม.6 - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 -               -               108,000

(9,000 x 12)
38 นายบุญส่ง  สายสมร ม.6 - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 -               -               108,000

(9,000 x 12)



เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
39 นายรชต  รุ่งสวัสด์ิ วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 12-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 12-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 448,920 -               -               448,920

(เกษตรศาสตร์) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (37,410 x 12)

40 นางสาวธัญวรัตน์  กันทะวงค์ พยาบาลบัณฑิต 12-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ปก. 12-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ปก. 271,200 12,000 -               283,200
(22,600 x 12) (1,000 x 12)

41 นางสาวณัชชา  มูลเพ็ชร์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 12-2-06-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 12-2-06-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 218,280 -               -               218,280
(สถิติ) (18,190 x 12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
42 นางสาวณัฐธิดา  วงค์จันตา วิทยาศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน.สาธารณสุขชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน.สาธารณสุขชุมชน - 160,800 -               -               160,800

(สาธารณสุขศาสตร์) (13,400 x 12)
43 นายสาธิต  ปันทะยม มศ.5 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 155,520 -               -               155,520

(12,960 x 12)
44 นายอุดม  จันทาพูน ป.๔ - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 143,640 -               -               143,640

(11,970 x 12)
45 นายลับ  วิฑูรย์ ป.๒ - คนงานประจ ารถขยะ (ผู้มีทักษะ) - - คนงานประจ ารถขยะ (ผู้มีทักษะ) - 149,520 -               -               149,520

(12,460 x 12)
46 นายสมศักด์ิ  อุ่นต้าว ป.๔ - คนงานประจ ารถขยะ (ผู้มีทักษะ) - - คนงานประจ ารถขยะ (ผู้มีทักษะ) - 148,800 -               -               148,800

(12,400 x 12)
47 นายรพ  วิฑูรย์ - - คนงานประจ ารถขยะ (ผู้มีทักษะ) - - คนงานประจ ารถขยะ (ผู้มีทักษะ) - 149,520 -               -               149,520

(12,460 x 12)
กองการศึกษา

48 - ว่าง - - 12-2-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ต้น 12-2-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ต้น 393,600 42,000 -               435,600
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

ฝ่ายบริหารการศึกษา
49 นางสุจิรา  พุทธวีวรรณ ครุศาสตมหาบัญฑิต 12-2-08-2107-002 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 12-2-08-2107-002 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 323,760 18,000 -               341,760

(การบริหารการศึกษา) (หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา) (หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา) (26,980 x 12) (1,500 x 12)

50 - ว่าง - - 12-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 12-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -               -               297,900
(ค่ากลางเงินเดือน)

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ
51 - ว่าง - - 30714-2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 30714-2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - -                 -               -               -                

52 นางเกษชรินทร์  สุยะตา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 30715-2 ครู คศ.1 30715-2 ครู คศ.1 -                 -               -               -                
(การบริหารการศึกษา)



เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

53 นางสาวพรน  าทิพย์  ท าสุข ครุศาสตมหาบัญฑิต 32161-2 ครู คศ.1 32161-2 ครู คศ.1 -                 -               -               -                
(การบริหารการศึกษา)

54 นางสาวสุภัค  ช่วยเกื อกุล ครุศาสตบัณฑิต (4 ปี) 30716-2 ครู คศ.1 30716-2 ครู คศ.1 -                 -               -               -                
(การศึกษาปฐมวัย)

55 นางศรัณย์พร  ท าดี ครุศาสตรบัณฑิต (4 ปี) 30717-2 ครู คศ.1 30717-2 ครู คศ.1 -                 -               -               -                
(การศึกษาปฐมวัย)

56 นางสาวจีรนันท์  กันทวี ศิลปศาสตรบัณฑิต (4 ปี) 30356-2 ครู คผช. 30356-2 ครู คผช. -                 -               -               -                
(ปฐมวัยศึกษา)

57 - ว่าง - - 30357-2 ครู คผช. 30357-2 ครู คผช. -                 -               -               -                

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ
58 - ว่าง - - 57-2-0029 ครู คศ.๑ 57-2-0029 ครู คศ.๑ -                 -               -               -                

59 นางสาวสุนีย์  เรียนชัย ครุศาสตมหาบัญฑิต 57-2-0289 ครู คศ.๑ 57-2-0289 ครู คศ.๑ -                 -               -               -                
(การบริหารการศึกษา)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
60 นางสาวรติภัค  โนวิชัย บริหารธุรกิจบัณฑิต 2226-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 2226-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - -                 -               -               -                

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
61 นางสาวศุภัชญา  ระวังศรี ครุศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครู - - ผู้ช่วยครู - 187,200          -               -               187,200

(การศึกษาปฐมวัย) (15,600 x 12)
62 นางศศิธร  เภตรา ครุศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครู - - ผู้ช่วยครู - 215,760          -               -               215,760

(การศึกษาปฐมวัย) (17,980 x 12)
63 - ว่าง - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - -                 -               -               -                

64 นางอรัญญา  วงศ์โกฏ ครุศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 141,600          -               -               141,600.00   
(การศึกษาปฐมวัย) (11,800 x 12)

พนักงานจ้างท่ัวไป
65 นายต๋ี  จุ่มใจ ป.4 1638-4 ภารโรง - 1638-4 ภารโรง - -                 -               -               -                

หน่วยตรวจสอบภายใน

66 - ว่าง - - 12-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 12-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320          -               -               355,320

(ค่ากลางเงินเดือน)

(ลงช่ือ)...................................................(ลงช่ือ).................................................
(นายสุภฤกษ์  อนุตรพงศ์) (นายเฉลิม  ตาวิยะ)

ปลัดเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ



เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง















11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

437,400 84,000 84,000 605,400

( 36,450 X 12 ) ( 7,000 X 12 ) ( 7,000 X 12 )

422,640 42,000 - 464,640

( 35,220 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -
299,640 42,000 - 341,640

( 24,970 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -
323,760 - - 323,760

( 26,980 X 12 ) - -
311,640 - - 311,640

( 25,970 X 12 ) - -
293,880 - - 293,880

( 24,490 X 12 ) - -
262,560 - - 262,560

( 21,880 X 12 ) - -
218,400 - - 218,400

( 18,200 X 12 ) - -
341,160 - - 341,160

( 28,430 X 12 ) - -
273,120 - - 273,120

( 22,760 X 12 ) - -
297,900 - - 297,900

[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 ) - - ว่างเดิม

229,200  - - 229,200

( 19,100 X 12 )  - - ว่างให้ยุบ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

1 นายสุภฤกษ์  อนุตรพงศ์ รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต

12-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 12-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง

2 นายณรงค์  ปล้องมาก รัฐศาสตร์บัณฑิต 12-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 12-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น

3 สิบเอกสัญญา  วงค์เสือ รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 12-2-01-2101-001 หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล

ต้น 12-2-01-2101-001 หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล

ต้น

4 นางยุพา  ธาตุไพบูลย์ รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต

12-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

ชก. 12-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

ชก.

5 นายวุฒิกร  บริบูรณ์ รัฐศาสตร์บัณฑิต 12-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 12-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก.

6 นางสุชาดา  อินต๊ะวงค์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี)

12-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 12-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก.

7 นางสาวธารปภัสร์  คงคา รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

12-2-01-3302-001 นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก. 12-2-01-3302-001 นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก.

8 นางสาวพลอยนารี  สุวรรณศรี นิติศาสตรบัณฑิต 12-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 12-2-01-3105-001 นิติกร ปก.

9 นางสาวธัญชนก  อินทรพิทักษ์ รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 12-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 12-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง.

10 จ่าเอกสุรัตน์  บุญหล้า ปวท.(ช่างกล) 12-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย

ปง. 12-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย

ปง.

11 - - 12-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 12-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.

12 นางสมพร  อะโนมา ปวส. (การบัญชี) - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ลจ.ประจ า - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ลจ.ประจ า

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินเพ่ิม
อ่ืน ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน



เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินเพ่ิม
อ่ืน ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน

214,560  - - 214,560

( 17,880 X 12 )  - - ว่างให้ยุบ
232,920  - - 232,920

( 19,410 X 12 )  - - ว่างให้ยุบ
210,840  - - 210,840

( 17,570 X 12 )  - - ว่างให้ยุบ
244,320  - - 244,320

เกษียณ

 30 ก.ย. 61

( 20,360 X 12 )  - - ว่างให้ยุบ
154,800  -  - 154,800

( 12,900 X 12 )  -  - 
136,800  -  - 136,800

( 11,400 X 12 )  -  - 
- - - -

- - - ว่างเดิม
- - - -

- - - ว่างเดิม
- - - -

- - - ว่างเดิม
108,000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
108,000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
393,600 42,000 - 435,600

[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 ) ( 3,500 X 12 ) - ว่างเดิม

280,080 - - 280,080

( 23,340 X 12 ) - -

13 นางสาวลาวรรณ์  อ่ินแก้ว ปวส. (การตลาด) - เจ้าพนักงานธุรการ ลจ.ประจ า - เจ้าพนักงานธุรการ ลจ.ประจ า

14 นายบุญผูก  วิทยา บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการท่ัวไป)

- เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย

ลจ.ประจ า - เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย

ลจ.ประจ า

15 นายนิพนธ์  หงษ์ทอง ม.6 - พนักงานประจ ารถยนต์
บรรทุกน  า

ลจ.ประจ า - พนักงานประจ ารถยนต์
บรรทุกน  า

ลจ.ประจ า

16 นายเฉลิมพร  โพธ์ิพา ป.7 - พนักงานขับรถยนต์ 
(ดับเพลิง)

ลจ.ประจ า - พนักงานขับรถยนต์ 
(ดับเพลิง)

ลจ.ประจ า

17 นางฐิติภา  เอ่ียมศรี ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์

(คุณวุฒิ)

18 นายจักรกฤษ  บุญทา ม.6 - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)

19 - - - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)

20 - - - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)

21 - - - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)

22 นายสมหวัง  ราชยศ ม.6 - พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) - พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)

23 นายธีระพล  นาขยัน ป.6 - พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) - พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)

24 - - 12-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 12-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น

25 นางศิริพร  อริยะ ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การบัญชี)

12-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 12-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.



เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินเพ่ิม
อ่ืน ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน

- - - ก าหนดเพ่ิม

324,360 - - 324,360

( 27,030 X 12 ) - -
239,640 - - 239,640

( 19,970 X 12 ) - -
134,400 - - 134,400

( 11,200 X 12 ) - -
- - - ก าหนดเพ่ิม

- - -
156,360  -  - 156,360

( 13,030 X 12 )  -  - 
156,360  -  - 156,360

( 13,030 X 12 )  -  - 
336,360 42,000 - 378,360

( 28,030 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -
230,400 - - 230,400

( 19,200 X 12 ) - -
234,960 - - 234,960

( 19,580 X 12 ) - -
297,900 - - 297,900

[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 ) - - ว่างเดิม
155,280  -  - 155,280

( 12,940 X 12 )  -  - 
133,080  -  - 133,080

( 11,090 X 12 )  -  - 
108,000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -

26 - - - - - 12-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.

27 นางนงลักษณ์  ดีแก้ว อ.ศศ.(การบัญชี) 12-2-04-4202-001 เจ้าพนักงานการคลัง ชง. 12-2-04-4202-001 เจ้าพนักงานการคลัง ชง.

28 นางพรรณนิภา  ไมตรี ปวส. (เทคโนโลโยนี
สารสนเทศ)

12-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 12-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.

29 นางสาวกันตพร  ศรีใจ ปวส. (การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์)

12-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 12-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.

30 - - - - - 12-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี

ปง./ชง.

31 นางพิมพ์ภา  หาญพิพัฒน์ ปวส. (การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้

(คุณวุฒิ)

32 นายเฉลิมชัย  อยู่อินทร์ ปวช. (ช่างก่อสร้าง) - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน

(คุณวุฒิ) - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน

(คุณวุฒิ)

33 นางสนธยา  ศรีกุลณะ บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารงานก่อสร้าง)

12-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 12-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น

34 นายพิทักษ์  แสงเพชร์ ปวส. (ช่างส ารวจ) 12-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 12-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง.

35 นายสมศักด์ิ  ไพยะราช ปวส. (ช่างส ารวจ) 12-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 12-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง.

36 - - 12-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 12-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.

37 นายธนัญชัย  จันทร์เท่ียง ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ)

38 นายจันทร์  รัตนไตร ม.6 - ช่างก่อสร้าง (ทักษะ) - ช่างก่อสร้าง (ทักษะ)

39 นายนรินทร์  ชัยวรรณะ ม.6 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)



เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินเพ่ิม
อ่ืน ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน

108,000 - - -

( 9,000 X 12 ) - -
448,920 42,000 - 490,920

( 37,410 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -
271,200 - 12,000 283,200

( 22,600 X 12 ) - ( 1,000 X 12 )

218,280 - - 218,280

( 18,190 X 12 ) - -
160,800  -  - 160,800

( 13,400 X 12 )  -  - 
155,520  -  - 155,520

( 12,960 X 12 )  -  - 
143,640  -  - 143,640

( 11,970 X 12 )  -  - 
148,800  -  - 148,800

( 12,400 X 12 )  -  - 
149,520  -  - 149,520

( 12,460 X 12 )  -  - 
149,520  -  - 149,520

( 12,460 X 12 )  -  - 
393,600 42,000 - 435,600

[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 ) ( 3,500 X 12 ) - ว่างเดิม
323,760 18,000 - 341,760

( 26,980 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) -
- - - ก าหนดเพ่ิม

297,900 - - 297,900
[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 ) - - ว่างเดิม

40 นายบุญส่ง  สายสมร ม.6 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)

41 นายรชต  รุ่งสวัสด์ิ วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 
(เกษตรศาสตร์)

12-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม

ต้น 12-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม

ต้น

42 นางสาวธัญวรัตน์  กันทะวงค์ พยาบาลบัณฑิต 12-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ปก. 12-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ปก.

43 นางสาวณัชชา  มูลเพ็ชร์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สถิติ)

12-2-06-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 12-2-06-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง.

44 นางสาวณัฐธิดา  วงค์จันตา วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร์)

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน

(คุณวุฒิ)

45 นายสาธิต  ปันทะยม มศ.5 - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา

(ทักษะ) - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา

(ทักษะ)

46 นายอุดม  จันทาพูน ป.4 - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา

(ทักษะ) - พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา

(ทักษะ)

47 นายสมศักด์ิ  อุ่นต้าว ป.4 - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)

48 นายลับ  วิฑูรย์ ป.2 - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)

49 นายรพ  วิฑูรย์ ป.2 - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)

50 - - 12-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา

ต้น 12-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา

ต้น

51 นางสุจิรา  พุทธวีวรรณ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา)

12-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา

ต้น 12-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา

ต้น

52 - - - - - 12-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.

53 - - 12-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 12-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.



เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินเพ่ิม
อ่ืน ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน

- - - เงินอุดหนุน

ว่างเดิม
- - - เงินอุดหนุน

- - - เงินอุดหนุน

- - - เงินอุดหนุน

- - - เงินอุดหนุน

- - - เงินอุดหนุน
- - -

เงินอุดหนุน
ว่างเดิม

มีข้อผูกพัน
กับ กสถ.

- - - เงินอุดหนุน

ว่างเดิม

- - - เงินอุดหนุน

- - -
215,760  -  - 215,760

( 17,980 X 12 )  -  - 
187,200  -  - 187,200

( 15,600 X 12 )  -  - 
141,600  -  - 141,600

( 11,800 X 12 )  -  - จ้างงบท้องถ่ิน

54 - - 30714-2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  - 30714-2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  -

55 นางสาวพรน  าทิพย์  ท าสุข ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา)

32161-2 ครู (คศ.1) 32161-2 ครู (คศ.1)

56 นางเกษชรินทร์  สุยะตา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา)

30715-2 ครู (คศ.1) 30715-2 ครู (คศ.1)

30717-2

57 นางสาวสุภัค  ช่วยเกื อกุล ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย)

30716-2 ครู (คศ.1)

ครูผู้ช่วย

30716-2 ครู (คศ.1)

58 นางศรัณย์พร  ท าดี ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย)

30717-2 ครู (คศ.1)

(ครูผู้ช่วย)

ครู (คศ.1)

59 นางสาวจีรนันท์  กันทวี ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ปฐมวัยศึกษา)

30356-2 ครูผู้ช่วย (ครูผู้ช่วย) 30356-2

61 - - 57-2-0029 ครู (คศ.1) 57-2-0029 ครู (คศ.1)

62 นางสาวสุนีย์  เรียนชัย ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา)

57-2-0289 ครู (คศ.1) 57-2-0289 ครู (คศ.1)

63 นางศศิธร  เภตรา ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย)

- ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)

64 นางสาวศุภัชญา  ระวังศรี ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย)

- ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)

(ทักษะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

ผู้ช่วยครู (คุณวุฒิ)

- ผู้ช่วยครู

-

(คุณวุฒิ)

65 นางอรัญญา  วงค์โกฏ ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย)

- ผู้ดูแลเด็ก

60 - - 30357-2 ครูผู้ช่วย (ครูผู้ช่วย) 30357-2 ครูผู้ช่วย (ครูผู้ช่วย) - - -



เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

หมายเหตุ
เงินเดือน

เงินเพ่ิม
อ่ืน ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน

- - - เงินอุดหนุน

ว่างเดิม

- - - เงินอุดหนุน

- - -
- - - เงินอุดหนุน

- - -
355,320 - - 355,320

[( 9,740 + 49,480 ) / 2] X 12 ) - - ว่างเดิม
มีข้อผูกพัน
กับ กสถ.

- - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

ภารโรง

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

67 นางสาวรติภัค วงศ์ชัย บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

2226-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี

(คุณวุฒิ)

68 นายต๋ี  จุ่มใจ ป.4 1638-4 ภารโรง (ท่ัวไป)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี

(คุณวุฒิ)2226-5

66 -

69 - - 12-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน

ปก./ชก. 12-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน

ปก./ชก.

(ท่ัวไป)1638-4
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บัญชีการก าหนดอัตราก าลัง 3 ป ี(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 

ที ่ เทศบาล/ส่วนราชการ/ประเภท
ต าแหน่ง 

สรรหา พ.ศ. เหตผุล 

2561 2562 2563 

1 ทต.เวียงเชยีงของ     
 กองคลัง 

พนักงานเทศบาล 
1) นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
(12-2-04-3204-001) 
 
2) เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ปง./ชง.  (12-2-04-4201-001) 
 

 
 

+1 
 
 

+1 

 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 

 
 
- เพื่อเพิ่มมาตรฐานและ
คุณภาพด้านพัสด ุ
 
- เพื่อความรวดเร็วและลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

      
 กองการศกึษา 

พนักงานเทศบาล 
3) นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
(12-2-08-3803-001) 
 
 
 

 
 

+1 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 

 
 
- เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพด้าน
การศึกษา 

 
 

(ลงชื่อ)....................................ผู้กรอกข้อมูล 
(นางสุชาดา  อินต๊ะวงค์) 

ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

 
 

(ลงชื่อ)....................................ผู้รับรองข้อมูล 
(นายสุภฤกษ์  อนตุรพงศ์) 

ต าแหน่ง  ปลดัเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
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1. ลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2558 - 2560 ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560  ดังนั้น  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม
เป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้
หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ดังนี้ 

 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคลของเทศบาล  โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้
ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ  โดยได้ก าหนดใหเ้ทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่
และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล  ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี
 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 

2.1  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2.1.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 

ระบบการจ้างเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2.1.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.1.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.1.4 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.1.5 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 

2.1.6 เพื่อให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อให้
การบริหารงานของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.1.7 เพื่อให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง
บุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.1.8 เพื่อให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของ
บุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และ
สนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 
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2.2 ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตราก าลัง ก าลังคน ต าแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือใน

การบริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

และสามารถเตรียมการรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.4 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน  และในอนาคต  สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.5 การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.6 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ซึ่งประกอบด้วย  
นายกเทศมนตรีเป็นประธาน  ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่อง ต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และปัญหาสภาพพื้นที่ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาล
ต าบลเวียงเชียงของ  บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่าง ๆให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตามตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
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3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงราย  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ ในส่วนนี้จะค านึงถึง 

3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 

3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่า โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน 
นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่
ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 
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3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเป็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชกรในปัจจุบัน มี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองตา่ง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วน
ราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผล
เพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวน
ต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man 
Power Planning Framewrok)  นี้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน
การที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ
ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้
ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง  (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/
ลดลง 
 3.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 

  3.1.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนใน
ภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังน้ี 

 The State Auditor’s Office ของรัฐ เท็ กซัส  ประเทศสหรัฐอ เมริกา  ให้
ความหมายของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อ
มาท างานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” 
ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพ
ของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามี
ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการ
ก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based 
manpower planning) 

 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็น
กระบวนการในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากร
ประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่ ง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 
  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการ
วางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวน
และสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน 
ในคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า
เพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบใน
การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้
ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์
และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
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3.1.2  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 (1)  แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
    การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของ

บุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น 
แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้
เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้
อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะ
งานของ เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ดังนี ้

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
-  สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
-  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลเวียงเชียงของเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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  (2)  แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 

  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็น
ต้น ทั้งนี้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 -  ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 -  กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่อง
การเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง ตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 -  กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 -  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัย
สิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 -  กองการศึกษา  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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  3.1.3  แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน  (Demand Analysis) 

เพื่ อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการ

อัตราก าลังของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ 
ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน 
เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรร
อัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดด้ังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ที่มีอยู่ดังนี ้

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลเวียงเชียง
ของ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงาน
ที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์
ในอนาคต การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะและประสบการณ์ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชน
ในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนัน้ ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่ วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควร
มีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ ยวชาญ ไม่สอดคล้องกับงานหลักของ เทศบาลต าบล           

เวียงเชียงของ 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปรมิาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 

 จ านวนวันปฏิบัตริาชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบตัิราชการ  
 แทนค่า          230 x  6  =  1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800  

  นาท ี
 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่
ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน   ซึ่งเทศบาลต าบลเวียง
เชียงของ พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว  
โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
และ กองการศึกษา   
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได้   

 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  
นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ  รองนายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ  ปลัดเทศบาลต าบลเวียง    
เชียงของ  และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ  การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลเวียง  ซึ่งเทศบาลต าบลเวียง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่
ติดต่อกัน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

  จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของกับเทศบาลต าบล
เวียง  ซึ่งเป็นเทศบาลที่มีลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่าการก าหนด
อัตราก าลังของเทศบาลทั้งสองแหง่มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ไดแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีเป็นประธาน  ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วน
ราชการเป็นคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.2.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเวียง    
เชียงของ  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายผู
บริหารและ สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 

  3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อ
รองรับภารกิจตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 
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  3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตาง ๆ  จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนงให
เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

  3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  โดยให้    
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม  เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรง
กับภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวน
ข้าราชการ ลูกจางประจ าในเทศบาล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

  3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 

  3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลต้อง
ไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

  3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา
ความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอตัราก าลังคน 

 

   การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์
ต่อเทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาล  การก าหนดอัตราก าลังคนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี ้

3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิงสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล
ลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
อายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมด
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สิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่ วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อัน
จะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่
มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้ งแต่กิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 

3.4  กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
3.4.๑  แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
3.4.๒  ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

  3.4.2.1  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเวียง
เชียงของ 

  3.4 .2 .๒  ทบทวนข้อมูลพื้นฐาน เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ เช่น 
กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  3.4.2.๓  วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
3.4.๓  เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
3.4.๔  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย  
3.4.๕  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2561 – 2563   
3.4.๖  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 

  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของนั้น  ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 2561 – 
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2564 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ คือ 
“ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขคู่สังคมที่ดี และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง”   ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่เป็นส าคัญ ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็ง สนับสนุนการจัดกิจกรรมพื้นบ้าน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการ ส่งเสริม
สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างให้ชุมชนและองค์กรต่าง  ๆ มีความเข้มแข็ง 
รักถิ่นฐานบ้านเกิด  ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   ส าหรับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้ก าหนดไว้ 5  ยุทธศาสตร์  ดังนี ้
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 

 พันธกิจ   การบริหารจัดการสาธารณูปโภค การสาธารณูปการ การผังเมือง การขนส่งและการ
วิศวกรรม จราจร การควบคุมอาคาร โครงสร้างพื้นฐาน น้ า พลังงาน เพื่อสนับสนุนและส่ งเสริม การสร้าง
มูลค่าทางการตลาด การค้า การลงทุน การประกอบอาชีพ การพาณิชย์ การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากิน
ของประชาชน เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

 เป้าประสงค์  
1.  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น กลุ่มอาชีพ ชุมชนมีความ เข้มแข็ง 
2.  อนุรักษ ์แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์  โบราณสถาน และแหล่งทอ่งเที่ยวทางธรรมชาต ิ 
3.  แหล่งท่องเที่ยวเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว จ านวน นักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น มีการจับจ่ายใช้สอย

ซื้อบริการและ สินค้าเพ่ิม  
4.  เพิ่มศักยภาพในดา้นสินค้าและการบริการแก่นักทอ่งเที่ยว  
5.  สร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนเพื่อรองรับสู่ ประชาคมอาเซียน และการน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผล  
6.  ส่งเสริมงานตลาดท่าเทียบเรือ เทศพาณิชย์ และการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

   -  จ านวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการส่งเสริมทั้งในด้านงบประมาณ/ วิชาการ/การสร้างงาน/สร้าง
รายได้เพิม่ขึ้น  

-  จ านวนโครงการที่ส่งเสริมอาชีพ/การสร้างงาน/สรา้งรายได้ให้แก่ผู้ว่างงาน ผู้มีรายได้น้อย  
-  มีศูนย์ รวมการจ าหน่ายสินคา้ของชุมชน , สินค้า OTOP , สินค้าของที่ระลึก  
-  จ านวนแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ โบราณสถาน และแหล่ง ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่

ไดร้ับการอนุรักษ ์
-  จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์ การทอ่งเที่ยวส่งเสริม การทอ่งเที่ยว  
-  จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อปรับปรุง พัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว แหล่งทอ่งเที่ยว  
-  มีมัคคุเทศนท์้องถิ่น  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
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-  จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการค้าการบริการของ ผู้ประกอบการเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว  

-  จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียนและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาขยายผล  

-  จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมงานตลาด ท่าเทียบเรือ เทศพาณิชย์ และการพัฒนา
ระบบโครงสรา้งพื้นฐานที่จ าเป็น  

 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยทุธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดบักลยทุธ์ 
1.  สนับสนุนและส่งเสริมการท ามาหากิน การ
พาณิชย์ การประกอบอาชีพ  ตลอดจนการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาด 
การคา้และการลงทุน 

1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริมการท ามาหากิน  การพาณิ ชย์  การ
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  ต ล อ ด จ น ก า ร เพิ่ ม ขี ด 
ความสามารถในการแข่ งขันด้านการตลาด 
การคา้และการลงทุน 
 

2. สง่เสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

3. สร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนเพื่อ
รองรับสู่ประชาคมอาเซียน และการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงมาขยายผล 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการสร้างความ
เข้มแข็งให้ภาคประชาชนเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน และการน าหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผล 

4. ส่งเสริมงานตลาด ท่าเทียบเรือ เทศพาณิชย์ 
และการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น
เพื่อเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจ 

4.จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่ งเสริมงาน
ตลาด ท่าเทียบเรือ เทศพาณิชย์ และการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
 ส านักปลัดเทศบาล, กองคลัง, กองช่าง, กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, กองการศึกษา 
 ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย :  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาขีดความ สามารถในการแข่งขันด้านการค้า การลงทุนและ

บริการโลจิสติกส์  
  ยุทธศาสตรท์ี่ 2  การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพมาตรฐานสากล และเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดลอ้ม  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การด ารงฐานวัฒนธรรมล้านนา เพื่อเพิ่มมูลค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

เชิงนิเวศ และเชิงสุขภาพ  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจังหวัดเชียงราย  
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  ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และระบบ
โครงสรา้งพื้นฐานอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในเขตองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นเพื่อรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  

  ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการทอ่งเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต 
 พันธกิจ   การพัฒนาคุณภาพชีวิต อยู่บนพื้นฐานทางสังคมของล้านนา ศิลปะ จารีตประเพณี 

ภูมิ ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ให้มีคุณธรรมมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและด ารงชีวิต
อย่างเหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวรู้เท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 

 เป้าประสงค์  
1.  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่น ไดร้ับการท านุบ ารุงใหค้งอยู่ต่อไป  
2.  เด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผูต้ิดเชื้อฯและ ผู้ด้อยโอกาสมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
3.  ครอบครัวและชุมชนเห็นความส าคัญหรือมีส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน  
4.  ประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ ความเสี่ยงต่อ

การเกิดโรคภัยไขเ้จ็บ น้อยลง 
5.  ประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ แข็งแรง จิตใจแจ่มใส  
6.  เด็ก นักเรียน ประชาชนทั่วไป ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษา

ตามอัธยาศัยและการ เรียนรู้ตลอดชีวิต  
7.  เพิ่มศักยภาพให้ประชาชนในชุมชนสามารถปรับตัวให้เข้า กับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ได ้
8.  ระบบโครงสรา้งพื้นฐานได้มาตรฐานประชาชนมีความสะดวกในการสัญจร  
9.  มีระบบสาธารณูปโภคที่ดี ตอบสนองความตอ้งการของ ประชาชน 
 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 -   ร้อยละของจ านวนชุมชนที่ เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการ อนุรักษ์  สืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่น  
-   มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ หรือสนับสนุน เพื่อส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและพิพิธภัณฑ ์พื้นบา้น  
-   ร้อยละความพึงพอใจของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อฯ ต่อการจัดสวัสดิการและการสังคม

สงเคราะห์  
-   จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการรวมกลุ่มหรือสนับสนุน กิจกรรมของกลุ่ม/ชมรม

ผู้สูงอาย ุ 
-   จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่รณรงค์ ให้คนในชุมชนเห็นคุณค่าผูสู้งอาย ุ 
-   จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผู้สูงอายุท าประโยชน ์ให้แก่สังคม  
-   จ านวนโครงการ/กิจกรรมอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้สูงอายุหรือการ บริการสาธารณะแก่

ผู้สูงอาย ุ 
-   มีการจัดท าแผนออกตรวจเยี่ยมให้ข้อแนะน าตลอดจนติดตามสภาพ ความเป็นอยูข่องผูสู้งอาย ุ 
-   มีการส ารวจและจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับเด็กและเยาวชนทุกประเภท  
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-   มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ หรือสนับสนุน เพื่อพัฒนาเด็กและ เยาวชน  
-   มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการในการปอ้งกัน ควบคุมโรคติดตอ่ และไม่ติดต่อ  
-   มีการสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรณรงค์ ป้องกัน แก้ไข ปัญหาโรคติดต่อและไม่

ติดต่อ  
-   มีการสนับสนุนให้การตรวจคุณภาพเนื้อสัตว์ 
-   ตลาด ตลาดสด รา้นอาหารในเขตเทศบาลผ่านเกณฑ์ มาตรฐาน กระทรวงสาธารณสุข  
-   มีห้องน้ าสาธารณะที่ไดม้าตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 
-   ลานกีฬา สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกายเพิ่มขึ้น  
-   มีการเผยแพร่ความรู้ ข่าวสาร เพื่อให้ประชาชนตระหนักและเห็น คุณค่าของการเล่นกีฬาหรือ

การออกก าลังกาย  
-   จัดหรือสนับสนุนให้มีการเลน่กีฬาหรือออกก าลังกาย กิจกรรม นันทนาการ  
-   มีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา สถานศึกษาใน สังกัดเทศบาล  
-   มีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษานอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัย  
-   มีการจัดอบรม สัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้แก่กลุ่ม องค์กร ชมรม ประชาชน

ทั่วไป  
-   มีการจัดฝกึอบรมภาษาต่างประเทศแกป่ระชาชนทั่วไป  
-   ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายในชุมชนเพื่อการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และการแสวงหาความรู้

ต่าง ๆ  
-   มีการจัดท าแผนการตรวจสอบถนนประจ าปี และรายงานผลการด าเนินการตามแผน  
-   มีการรวบรวมขอ้มูลความเสียหายของถนนและวิเคราะหจ์ัดล าดับ ก่อนหลังในการซ่อมบ ารงุ  
-   มีการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ  
-   ร้อยละความพึงพอใจต่อการด าเนินการด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภคที่

จ าเป็น 
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยทุธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดบักลยทุธ์ 
1. บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม อันดีของท้องถิ่น และทุนทางสังคม
ลา้นนา 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการส่งเสริม
ท านุบ ารุงศาสนา  
1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการส่งเสริม
และอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

2.  ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความ
มั่นคงของเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผูด้้อยโอกาสและประชาชนในท้องถิ่น 

 3.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อปรับปรุง 
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ส่งเสริม พัฒนาให้ตลาด ตลาดสด ร้านอาหาร 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา นันทนาการ 
และการ ออกก าลังกาย 

4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการส่งเสริม 
สนับสนุนการกีฬา นันทนาการ และการออก
ก าลังกาย 

5. จัดให้มีสวนสาธารณะ สวนสุขภาพ ที่ออก
ก าลังกายและ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

5.1 จ าน วน โค รงก าร /กิ จ ก รรม เพื่ อ ให้ มี
สวนสาธารณะ สวนสุขภาพ ที่  ออกก าลังกาย
และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐาน การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่ อส่งเสริม 
สนับสนุนการศึกษาในระบบ ให้ได้มาตรฐาน มี
คุณภาพ  
6.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่ อส่งเสริม 
สนับสนุนการศึกษานอก ระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
 

7. ส่ งเสริมให้ เด็ก เยาวชน และประชาชน 
สามารถใช้ ภาษาต่างประเทศเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคม อาเซียน รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพคนให้มีภูมิคุ้มกันต่อ การเปลี่ยนแปลง 

7.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
คุณภาพคนให้มีความ พร้อมต่อสภาวการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นทั้ งในปัจจุบันและใน 
อนาคต 

8. ส่ ง เส ริม  สนั บ สนุ น  ก ารน า เทค โน โลยี
สารสนเทศมาใช้ใน การเรียนการสอน การเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร การ ให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชน 

8.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่ อส่งเสริม 
สนับสนุน การน าเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ใน
การเรียนการสอน การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การ 
ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 

9. ส่งเสริมงานด้านคมนาคมและการขนส่ง ทาง
ระบายน้ า สะพาน และระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ที่จ าเป็น 

9.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริมงาน
ด้านคมนาคมและการ ขนส่ง ทางระบายน้ า 
สะพานและระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น 

 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
 ส านักปลัดเทศบาล, กองคลัง, กองช่าง, กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, กองการศึกษา 
 ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย :  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคุณภาพเพื่อให้ประชาชนชีวิตอยู่เย็นเป็น
สุข 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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 พันธกิจ   การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
รวมทั้ง สร้างภูมิคุม้กันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ 

 เป้าประสงค์  
1. ประชาชนทุกคนปลอดภัยจากปัญหามลพิษทางอากาศ น้ า เสียง และโรคติดต่อจากการ

จัดการขยะ  
2. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เป็นไปอย่างยั่งยืน 
3. ประชาชนมีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและเพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอตลอดปี  ตลิ่งไม่

พังทลาย 
 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 -  มีการปรับปรุง/แกไ้ข การระบายน้ าของรางระบายน้ า ท่อระบาย  
 -  มีการส่งเสริมให้ประชาชน สถานประกอบการ ร้านอาหาร รู้จักวิธี จัดการกับขยะและน้ าเสีย
อยา่งถูกสุขลักษณะ  
 -  ร้านอาหาร รา้นคาราโอเกะ มีระบบการควบคุมเสียง  
 -  มีการส่งเสริมการคัดแยกขยะในครัวเรือน  
 -  ร้อยละของปริมาณขยะที่จัดเก็บลดลง  
 -  มีโครงการ/กิจกรรมที่อนุรักษ์ ฟืน้ฟูและใชป้ระโยชน จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 -  มีพื้นที่สวนสาธารณะ สวนหยอ่มเพิ่มขึ้น  
 -  มีการขุดลอกแหลง่น้ า  
 -  มีการกอ่สรา้งเขื่อนป้องกันตลิ่ง ฝาย ฝายน้ าลน้  
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยทุธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดบักลยทุธ์ 
1.รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน ทาง
น้ า ทางและ ที่สาธารณะ 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการรักษา
ความสะอาดของถนน หรือ ทางเดิน ทางน้ า 
ทางและที่สาธารณะ 

2.ควบคุมและลดปริมาณของเสียที่กลายมาเป็น
มลพิษ ขยะ อันตราย มลพิษทางอากาศ กลิ่น 
เสียง และน้ าเสีย 

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อควบคุมและ
ลดปริมาณของเสียที่กลาย มาเป็นมลพิษ ขยะ
อันตราย มลพิษทางอากาศ กลิ่น เสียง และน้ า
เสีย 

3.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะ โดย
ประชาชนมีส่วนรว่ม 

3.1 จ าน วน โค รงก าร/กิ จ ก รรม เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะ 

4.อนุ รั กษ์  ฟื้ น ฟู  แ ละ ใช้ ป ระ โยชน์  จ าก
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม สนับสนุน
การใชพ้ลังงานทดแทน  

4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่ ออนุรักษ์ 
ฟื้ น ฟู  แ ล ะ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์  จ า ก 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุน
การใชพ้ลังงานทดแทน 

5.บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่ อบริหาร
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สิ่งแวดล้อมอย่าง ยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน 

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมโดย
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

6.ส่งเสริมการพัฒนา และดูแลรักษาแหล่งน้ า
ธรรมชาติ แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ตลอดจน
การบริหารจัดการน้ า แบบบูรณาการ 

6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนา และดูแลรักษาแหล่ง น้ าธรรมชาติ แหล่ง
น้ าเพื่อการเกษตร ตลอดจนการบริหารจัดการ
น้ า แบบบูรณาการ 

 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
 ส านักปลัดเทศบาล, กองช่าง, กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย :  
  ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์ และ

ยั่งยืน  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจังหวัดเชียงราย  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์ และ
ยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อยและความปรองดองสมานฉันท์ 
 พันธกิจ   รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพ
อยา่งทั่วถึงและเทา่เทียม สังคมอยูร่ว่มกันอย่างมีความสุข เปน็ธรรมและเปน็สังคมที่มีคุณภาพ 

 เป้าประสงค์  
1. ทุกภาคสว่นในสังคม ท้องถิ่น อยูร่่วมกันอย่างมีความสุข ภายใต้สังคมที่มีคุณภาพ  
2. สร้างความสัมพันธ์ อันดีระหวา่งประเทศในทุกดา้น  
3. ประชาชนไดร้ับการดูแลเอาใจใส่และมีความปลอดภัยใน ชีวิตและทรัพยส์ิน  
4.การพัฒนาพ้ืนที่เปน็ไปอย่างมีระบบ 
 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 -  จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อให้ชุมชน ท้องถิ่น เข้มแข็งเสริมสร้าง ความสมัครสมานสามัคคี
ในชุมชน  
 -  มีการติดต่อ พบปะหารือในด้านการค้า การศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม การกีฬา กับประเทศ
เพื่อนบา้น 
 -  มีการด าเนินการเพื่อจัดระเบียบชุมชน รักษาความสงบเรียบร้อย เสริมสร้างความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน  
 -  มีการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมอาคาร การผังเมือง การจัดการ ที่สาธารณะ  

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยทุธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดบักลยทุธ์ 
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1.เสริมสร้างชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง รักถิ่น
ฐานบา้นเกิด 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง รักถิ่นฐานบา้นเกิด 

2.เสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ในชุมชน
และท้องถิ่น บนพื้นฐานของความถูกต้อง ความ
เสมอภาค เป็นธรรม ยุติธรรม และการยอมรับ
ของทุกภาคสว่น 

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ ในชุมชนและท้องถิ่น
บนพื้นฐานของความถูกต้อง ความเสมอภาค 
เป็นธรรม ยุติธรรม และการยอมรับของทุกภาค
สว่น 

3.เส ริม สร้ างค วามปลอดภั ย ในชี วิ ต และ
ทรัพยส์ินส่วนของประชาชน 

3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สินของ
ประชาชน 

4.ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน งาน
รักษาความ สงบเรียบรอ้ย 

4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดระเบียบ ชุมชน การรักษาความ
สงบเรียบรอ้ย 

5.ส่งเสริมและสนับสนุนงานป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนงานป้องกันและ แก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 

6.พัฒนาความร่วมมือชายแดนกับประเทศ
เพื่อนบา้น 

6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาความ
ร่วมมือกับประเทศเพื่อนบา้น 

7.ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านป้องกันและ
บรรเทา สาธารณภัย 

7.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนงานด้านการ ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

8.ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
รักษาความ ปลอดภัย 

8.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่ งเสริม 
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน การรักษาความ
ปลอดภัย 

9.พัฒนางานด้านการผังเมือง การขนส่งและ
วิศวกรรม จราจร การดูแลและคุ้ มครองที่
สาธารณะ งานควบคุม อาคารและงานให้มีและ
บ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดย วิธีอื่น 

9.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
งานด้านการผังเมือง การขนส่งและวิศวกรรม
จราจร การดูแลและคุ้มครองที่สาธารณะ งาน
ควบคุมอาคารและงานให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า 
หรือแสงสวา่งโดย วิธีอื่น 

 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
 ส านักปลัดเทศบาล, กองช่าง, กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม , กองการศึกษา 
 
 ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย : 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคุณภาพชีวิต  เพื่อให้ประชาชนอยู่เย็นเป็น

สุข 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหาร 
 

 พันธกิจ   การบริหารจัดการเป็นไปเพ่ือประโยชน์ สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี หลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างให้
สามารถมีส่วนรว่มใน กระบวนการพัฒนาภายใต้ระบบที่โปรง่ใส เป็นธรรม 

 

 เป้าประสงค์  
1. ประชาชนมีส่วนรว่มในการพัฒนาท้องถิ่น  
2. บริหารจัดการบา้นเมืองที่ดีภายใตอ้งค์กรที่มีคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 -  มีการแต่งตั้งประชาชนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ, กรรมการ ในการ ด าเนินการตามภารกิจ
ของเทศบาล  
 -   มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีสว่นรว่มในการพัฒนาท้องถิ่น  
 -   ค่าเฉลี่ยการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการและนิเทศองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น  
 -   ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล  
  -  การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรว่มในโครงการ/กิจกรรม  
  -  การประชาสัมพันธ ์ให้ประชาชนรับรูข้้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
  -  การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/ กิจกรรม  
  -  เทศบาลด าเนินงานด้วยความโปรง่ใส/ตรวจสอบได ้ 
  -  การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหป้ระชาชนทราบ  
  -  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม 
  -  การด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรมมีความคุ้มคา่กับงบประมาณ ที่ไดร้ับจัดสรร  
  -  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสูก่ารแกไ้ขปญัหาของ ประชาชนในท้องถิ่น  
  -  ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยทุธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดบักลยทุธ์ 
1.ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิ
เสรีภาพของ ประชาชน และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนา 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่ อส่งเสริม
ประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของ 
ประชาชน และการมีส่วนรว่มในการพัฒนา 

2.เพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรเทศบาลเพื่อ
การบริหารที่ด ีมีประสิทธิภาพ 

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่ อเพิ่ มขีด
สมรรถนะของบุคลากรเทศบาล เพื่อการบริหาร
ที่ดีมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาปรับปรุงครุภัณฑ์ สถานที่ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3.1 จ านวนโครงการ/กิ จกรรมเพื่ อจัดหา 
ปรับปรุงครุภัณฑ์ การพัฒนา ปรับปรุงสถานที่
ปฏิบัติงาน การน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
4. พัฒนาระบบการจัดหารายได้ของเทศบาล 4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา

ระบบการจัดหารายได้ของ เทศบาล 
5. พัฒนาและบริหารจัดการภารกิจถ่ายโอนให้มี 
ประสิทธิภาพ 

5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา 
และบริห ารจั ดการภารกิ จ  ถ่ าย โอน ให้ มี
ประสิทธิภาพ 

6. ประสานความร่วมมือและบูรณาการร่วมกัน
ทุกภาคส่วน ทั้งภาคราชการ ภาคประชาชน 
องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อประสาน
ความร่วมมือและบูรณาการ ร่วมกันทุกภาคส่วน
ทั้งภาคราชการ ภาคประชาชน องค์กรเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

7. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติราชการ การ
ให้บริการ คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 

7.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ การให้บริการ การ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากร
ท้องถิ่น 
7.2 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
บริหารงานของเทศบาล 

8. การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและระบบ
สารสนเทศของ ทางราชการ 

8.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบ
การรับ-ส่งข้อมูล ข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสาร การติดต่อสื่อสารของเทศบาล 

 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
 ส านักปลัดเทศบาล , กองคลัง , กองช่าง , กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม , กองการศึกษา 
 ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจังหวัดเชียงราย  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
 

 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาใน
เขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น  7  ด้าน 
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอบการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของมีสภาพ
ปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกใน
การด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
 4.1 ด้านเศรษฐกิจ  

 สภาพปัญหา 
1. การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  รายได้ประชากรยังไม่ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
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2. การขาดแคลนตลาดรองรับ และเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มอาชีพ และกลุ่มเกษตรกร 
3. สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักท่องเที่ยวยังไม่ทันสมัย และได้มาตรฐานในระดับ

สากล  ท าให้ไม่เพียงพอต่อการรองรับ และอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว 
4. การอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวในการัดท าวีซ่าผ่านแดนต้องผ่านหลายขั้นตอน 

และใช้ระยะเวลาในการด าเนินการนาน 
5. การพัฒนาและปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยวไม่มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งการขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินการ 
ความต้องการของประชาชน 
-  พัฒนาเศรษฐกิจให้เข้มแข็งตามแนวพระราชด าริของในหลวง เศรษฐกิจพอเพียง  รู้ตน   

รู้ประมาณ มีเหตุผลก าหนดแนวทาง  ส่งเสริมศิลปหัตถกรรมในครัวเรือน สินค้า OTOP ตั้งร้านค้าชุมชนและ
จัดงบประมาณสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 

-  ปรับปรุงท่าเรือรับส่งขนถ่ายสินค้าและการท่องเที่ยว 
-  ส่งเสริมสินค้าในพื้นที่ให้เป็นที่รู้จักในจังหวัดเชียงราย และจังหวัดอื่น ๆ 
-  จัดส่งเสริมและดูแลตามล าน้ าโขง ล าน้ าดุก ล าน้ าสมให้มีการเกษตรชีวภาพตามวิถี

ท้องถิ่น และสภาพแวดล้อมน่าท่องเที่ยว 
4.2  ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

4.2.1  ด้านสุขภาพอนามัย 
 สภาพปัญหา 

1. ปัญหาด้านสภาพแวดล้อม เกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย 
2. การแพรร่ะบาดของโรคโดยบุคคลที่เปน็ประชากรแฝง 
3. ปัญหาหมอกควันในภาคเหนือ 
ความต้องการ 
1. เร่งด าเนินการในเรื่องการจัดการขยะมูลฝอย 
2. บุคลากรที่ช านาญเฉพาะทาง 
3. การเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ าเสีย ที่เกิดจากการ

ผลิตและบริโภค 
4.2.2 ด้านศาสนา  วัฒนธรรม 

สภาพปัญหา 
1. ขาดบุคลากรหรือปราชญ์ที่ถ่ายทอดศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ได้อย่างครบถ้วน 
ความต้องการ 

  1. กิจกรรม ที่มีการแสดงออกถึงศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

4.2.3 ด้านสังคม 
สภาพปัญหา 
1. ปัญหายาเสพติด 
2. ปัญหาการพนัน 
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3. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการแสดงความคิดเห็น การให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่าง ๆ มีน้อย 

 ความต้องการ 
1. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด

ในพื้นที ่
4.2.4 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

สภาพปัญหา 
1. ปัญหาท่อระบายน้ าอุดตัน 
2. ปัญหาน้ าท่วมขัง  
3. ปัญหาถนนคับแคบ  
4. ปัญหาถนนช ารุด 
5. ปัญหาดินทรุด 
ความต้องการ 
1. ปรับปรุงถนน ท่อระบายน้ า ให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ 

4.3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา  
1. แหล่งทรัพยากรธรรมชาติต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวมีหลายแห่ง แต่ไม่ได้รับการ

ปรับปรุง พัฒนาให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ ยังคงรกร้างว่างเปล่าอยู่ 
2. ยังคงมีการระบายน้ าเสียลงสู่แหล่งน้ าธรรมชาติ  
3. ที่ทิ้งขยะมีไม่เพียงพอกับปริมาณขยะที่เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับสถานที่ทิ้งขยะในปัจจุบัน

อยู่นอกเขตเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
ความต้องการของประชาชน 
-  ปรับปรุงและสร้างที่สาธารณะในเขตเทศบาลให้สวยงามและมลภาวะไม่เป็นพิษ 
-  รณรงค์จัดระบบคัดแยกขยะและดูแลสิ่งแวดล้อมบ่อขยะให้สะอาดปลอดภัยไร้กลิ่นควัน 

  -  ประสานงานกับท้องถิ่นใกล้เคียงโดยร่วมจัดงบประมาณสร้างซ่อมแซม ปรับปรุง    ฌาปน
สถานทุ่งฟ่อนให้สะอาดสวยงามและมลภาวะไม่เป็นพิษ 

4.4  ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
สภาพปัญหา  
1. ปัญหาความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 
2. ปัญหาป้ายจราจรช ารุด 
3. ปัญหาการจอดรถกีดขวางการจราจร 
4. ปัญหาการไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร 
5. ปัญหาการลักลอบข้ามแดน 
ความต้องการของประชาชน 
-  มาตรการในการป้องกันปัญหาต่าง ๆ 

 

4.5  ด้านบริหารจัดการ 
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สภาพปัญหา  
1. ประชาชนได้รับทราบข่าวสารหรือการประชาสัมพันธ์ที่ล่าช้า 
2. การมีส่วนรวมของประชาชน 
ความต้องการของประชาชน 
-  การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและให้บริการแก่ประชาชน 
-  ความรวดเร็ว และทันสถานการณ์ในด้านข่าวสารหรือการประชาสัมพันธ์ 
-  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของเทศบาล 

  

 ภารกิจทั้ง 5 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ต าบลเวียงเชียงของได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารของเทศบาลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
5.  ภารกจิอ านาจหนา้ที่ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
 

เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  จะเน้นการพัฒนาโดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมของในการ
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของ เทศบาล
ต าบลเวียงเชียงของ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลเวียงเชียงของจะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 
และมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง   

ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  วิเคราะห์ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542  และตามกฎหมายอื่นของเทศบาล  ในการวิเคราะห์ภารกิจใช้หลัก  SWOT  ซึ่งวิเคราะห์
เกี่ยวกับจุดแข็งขององค์กร (Strength) จุดอ่อนขององค์กร (Weakness) โอกาสขององค์กร (Opportunity)  
และภัยคุกคาม (Threat)  เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องถับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดย
สามารถก าหนดภารกิจได้เป็น  5  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น  
พ.ศ. 2542 ดังนี ้

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
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(3) การสาธารณูปการ  
(4) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(5) การจดัให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(7) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(8) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

 

การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐาน  

 จุดแข็ง (Strengths)   
1. เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ มีแม่น้ าไหลผ่าน จ านวน 3 สาย ได้แก่  แม่น้ าโขงซึ่งเป็นแม่น้ า

สายใหญ่มีน้ าไหลตลอดปี แม่น้ าดุก และแม่น้ าสม ที่เป็นแม่น้ าสายรองที่ไหลผ่านในพื้นที่การเกษตรริมฝั่ง
แม่น้ า (ปลูกผักต่าง ๆ) ปัจจุบันยังคงความอุดมสมบูรณ์ของสายน้ า  ประชาชนในพื้นที่ให้ความส าคัญกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนมีการตั้งกลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

จุดอ่อน  (Weaknesses)  
1. ในด้านการสัญจรในชุมชน การขยายผิวจราจรในช่วงที่คับแคบ สามารถท าได้ยาก เนื่องจาก

ติดกับบ้านเรือนและร้านค้าของประชาชนและเป็นส่วนส าคัญกล่าวคือเป็นย่านเศรษฐกิจของ เทศบาล หรือ
หากจะขยายผิวหรือเปลี่ยนเสน้ทางการคมนาคมเพ่ือการขนส่งต้องท านอกพ้ืนที่ 

2. ด้านแหล่งน้ า แม่น้ าโขง ซึ่งเป็นแม่น้ าสายหลัก มีลักษณะน้ าขึ้นน้ าลงไม่เป็นไปตามธรรมชาติ 
เนื่องจากประเทศจีนได้ก่อสร้างเขื่อนกั้น ดังนั้นการขึ้นลงของแม่น้ าจึงอยู่กับประเทศจีนผู้ก าหนด และแม่น้ า
สายรองอันได้แก่ แม่น้ าดุก และแม่น้ าสม ยังตื้นเขินและมีการก่อสร้างฝายน้ าล้นเพียงไมก่ี่แห่ง ดังนั้นในฤดูที่มี
น้ ามากจึงไม่สามารถกักเก็บน้ าไว้ได้  ตลอดจนลักษณะการไหลของน้ าจะไหลแรง ท าให้ตลิ่งถูกกัดเซาะ 
บ้านเรือนประชาชนริมฝั่งแม่น้ ามักไดร้ับความเสียหาย และข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

3. การบริหารจัดการของเทศบาลฯยังท าได้ไม้เต็มที่ เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด ไม่เพียงพอ
ต่อการให้บริการสาธารณะ รวมทั้งการแก้ไขปัญหา การพัฒนาในบางเรื่องต้องได้การอนุมัติ อนุญาตหรือเห็น
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากอยู่นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของเทศบาลฯที่จะสามารถท าได้แต่เป็น
การความต้องการของชุมชน เช่น การพัฒนาคูเมืองเดิม การก่อสร้างท่าเทียบเรือ ท าให้การพัฒนาท าได้ไม่
เต็มที่ 

โอกาส (Opportunities) 
1. การก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ าโขง สะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 4 เชื่อมระหว่าง อ าเภอ

เชียงของกับแขวงบ่อแก้ว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ท าให้มีเส้นทางการคมนาคมที่ สะดวก 
ส่งผลดีต่อธุรกิจด้านการค้า การท่องเที่ยวในพื้นที่ นักท่องเที่ยวมีทางเลือกในการเดินทาง โดยสามารถ
เดินทางทอ่งเที่ยวเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบา้นได้หลายประเทศจนถึงประเทศจีน 

2. ด้านแหล่งน้ าหากมีการขุดลอกและก่อสร้างฝายน้ าล้นในแม่น้ าสายรองก็จะสามารถกักเก็บ
น้ าไว้ใช้ในฤดูแล้งได้ ตลอดจนชะลอการไหลของน้ าได้ และการสร้างพนังเขื่อนป้องกันตลิ่งก็จะสามารถ ลด
ปัญหาดา้นดินพังทลายได ้

อุปสรรค/ภัยคุกคาม  (Threats)   



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
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1. เส้นทางการการคมนาคมที่เชื่อมโยงระหว่างอ าเภอต่างๆ ยังไม่สะดวกเท่าที่ควร กล่าวคือ 
คับแคบเปน็หลุมเปน็บ่อ ตลอดจนไม่มีเส้นทางสัญจรที่เปน็ทางเลือกอื่น 

2. ด้านแหล่งน้ าการกอ่สรา้งเขื่อนกั้นแมน้่ าโขง การปดิปลอ่ยน้ าจากเขื่อนของประเทศจีน ท า
ให้ไม่สามารถคาดการณ์ปริมาณน้ าได ้ท าใหน้้ าท่วมบ้านเรือนที่อยูร่ิมฝั่งแมน้่ า  พืชผลทางการเกษตร เสียหาย
เนื่องจากแมน้่ าสายรองจะเช่ือมตอ่กับแม่น้ าสายหลัก (แมน้่ าโขง) ปริมาณน้ าในแม่น้ าโขง จึงมีผลต่อปริมาณ
ในแม่น้ าสายรอง 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 
การวิเคราะห์สถานการณ์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

 จุดแข็ง (Strengths)   
1. ผู้บริหารเทศบาลให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ เป็นส าคัญ 

กล่าวคือมีนโยบายด้านการส่งเสริมสุขภาพ และดูแลสวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาส เด็ก ผู้พิการ ผู้สูงอายุและ
ประชาชนทั่วไป การส่งเสริมการพัฒนาของกลุ่มองค์กร ชมรมต่าง ๆ ในการอบรมสัมมนาเพิ่มพูน 

2. ประชาชนในเขตเทศบาลได้รับการดูแลสุขภาพและได้รับความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
จากหน่วยงานภาครัฐทั้งโรงพยาบาล สาธารณสุข อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นที่ 
สง่เสริมดา้นสุขภาพอนามัย ของประชาชน การมอบหมายให้อาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานประจ าหมู่บ้าน 

 จุดอ่อน  (Weaknesses)  
1. การรวมกลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ยังไม่เข้มแข็ง   ต้องขอรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ 
2. ในด้านการศึกษาในเขตเทศบาล  ไม่มีสถานศึกษาสายอาชีพ  ตลอดจนประชาชนไม่ให้

ความส าคัญกับสถานศึกษาที่มีอยู่ในพื้นที่  แต่กลับส่งบุตรหลานไปศึกษาต่อยังต่างถิ่น  
3. ในด้านสาธารณสุข ยังมีประชาชนที่อยู่ในวัยเจริญพันธุ์หรือวัยรุ่น ยังอยู่ ในภาวะเสี่ยงต่อ

โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์  เช่น โรคเอดส์ เนื่องจากยังมีพฤติกรรมที่มั่วสุม  และไม่ได้รับการควบคุมดูแลจาก
ผู้ปกครองเท่าที่ควรการดูแลส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัยของเทศบาลยังท าได้ไม่มากเพราะขาดบุคลากรที่
ช านาญเฉพาะทาง การส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกาย เล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ นั้น สนามกีฬา  ลาน
กีฬาในพื้นที่ยังมีไม่เพียงพอ เนื่องจากไม่มีพื้นที่สาธารณะที่สามารถท าเป็นลานกีฬา  สนามกีฬาได้ 

โอกาส (Opportunities) 
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1. ด้านการศึกษารัฐบาลมีนโยบายที่จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  โดยให้
ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือก  มีการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การศึกษา รวมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และร่วมในการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้ ท าให้การจัดการด้านการศึกษามีคุณภาพ สามารถน างบประมาณไปพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพให้มากย่ิงขึ้น 

2. นโยบายของรัฐบาลด้านการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของ
ประชาชน นับได้ว่าเป็นโอกาสดีที่เทศบาลจะได้ส่งเสริม ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรให้มีคุณภาพที่ดี
ยิ่งขึ้น 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม  (Threats) 
1. การแพร่ระบาดของโรคโดยบุคคลที่เป็นประชากรแฝงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการควบคุมที่

สามารถท าได้ยาก 
 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

 จุดแข็ง (Strengths)   
1. การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การด าเนินการกับผู้กระท าผิดกฎหมายในพื้นที่

เทศบาลมีสถานีต ารวจภูธร  มีหน่วยปฏิบัติการตามล าน้ าโขง มีอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน    (อปพร.)
ที่ช่วยดูแลความเรียบร้อย  ปฏิบัติงานร่วมกับเทศบาล  รวมทั้งเทศบาลมีอุปกรณ์  เครื่องมือที่พร้อมส าหรับ
การบรรเทาสาธารณภัย 

จุดอ่อน  (Weaknesses)  
1. เทศบาลมีพื้นที่ติดต่อแนวชายแดน มีความเสี่ยงต่อปัญหาการลักลอบเข้าเมืองของคนต่าง

ด้าว เป็นพื้นที่ที่มีความเสียงต่อการค้ายาเสพติด  ปัญหาการลักลอบขนสิ่งผิดกฎหมาย  รวมทั้งมีการเดิน
ทางเข้ามาท างาน  มาลงทุนในพื้นที่จากคนต่างถิ่น อาจท าให้มีปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ตามมา หากหน่วยงานของรัฐดูแลไม่ทั่วถึง 

โอกาส (Opportunities) 
1. มีการใช้มาตรการทางกฎหมายมีบังคับใช้อย่างเด็ดขาด 
อุปสรรค/ภัยคุกคาม  (Threats) 
1. การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นด้านการจัดระเบียบสังคม  การรักษาความสงบ

เรียบร้อย ของเทศบาลยังท าได้ไม่มากเนื่องจากติดขัดในเรื่อง ระเบียบ  ข้อกฎหมาย  เช่นการสนับสนุน
งบประมาณ    
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5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา  
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(3) สนับสนุนธุรกิจร้านค้า ชมุชน กองทุนและธนาคารหมู่บ้าน 
(4) ส่งเสริมการประกอบอาชีพ และยกระดับรายได้ 
(5) ส่งเสริมตลาดชุมชน และสินค้าพ้ืนเมือง  

 
การวิเคราะห์สถานการณ์การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
 

 จุดแข็ง (Strengths)   
1. เป็นเมืองชายแดน ประชาชนในพื้นที่เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีการค้าขายกับประเทศ

เพื่อนบ้านมายาวนาน โดยใช้เส้นทางการคมนาคมทางน้ า  พืช ผัก ผลไม้ทางเศรษฐกิจมีมากมาย สามารถ
สนับสนุนส่งออกไปยังต่างประเทศ  หรือแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าได ้

2. เกาะแก่งหินตามธรรมชาติ ทิวทัศน์ที่สวยงามริมฝั่งแม่น้ าแหล่งแพร่พันธุ์ปลาบึก ที่เป็นแห่ง
เดียวในโลก สัญลักษณ์ปลาบึก เส้นทางการคมนาคมที่เชื่อมโยงได้หลายอ าเภอ สามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
เข้ามาท่องเที่ยวมากขึ้น 
 
 
 จุดอ่อน  (Weaknesses)  

1. ด้านการลงทุนคนในพื้นที่ไม่มีความตื่นตัวในการพัฒนา  ส่วนใหญ่จะเป็นต่างถิ่นเข้ามาลงทุน  
หน่วยงานในพืน้ที่ไม่มีการประสานความร่วมมือกัน  ต่างหน่วยต่างท า  

2. การพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว แหล่งท่องเที่ยวขาดการดูแลจากคนในชุมชน  ส่วนใหญ่อาศัย
หน่วยงานภาครัฐเข้ามาจัดการดูแลทั้งเรื่องงบประมาณ วิธีการ รวมทั้ง ไม่มีศูนย์รวมการบริการส าหรับ
นักท่องเที่ยว 

โอกาส (Opportunities) 
1. การที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558  ท าให้องค์กรต่าง ๆ ในพื้นที่ต้อง

มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับภารกิจการเปลี่ยนแปลงที่ตามมา 
2. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน

และขยายความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยทุกระดับ
โดยสอดคล้องกับข้อตกลงในการเคลื่อนย้ายในด้านสินค้า บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และปัจจัยการผลิต
ต่าง ๆ มีการปรับกฎเกณฑ์การค้าและระบบพิธีการศุลกากรให้สะดวกการค้าการลงทุนกับต่างประเทศ  ท าให้
การค้าการลงทุนในพื้นที่มีโอกาสเพิ่มขึ้น นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ครอบคลุมแหล่งท่องเที่ยวอันมี
ลักษณะโดดเด่นร่วมกันหรือจัดเป็นกลุ่มได้ เช่น กลุ่มธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและสุขภาพ  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในประเทศทั้งที่เป็นแหล่งท่องเที่ ยวเดิมและแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่  ซึ่งเป็นผลดีในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่เพราะในเขตเทศบาลฯ มีทั้งแหล่งท่องเที่ยวที่
เป็นศิลปวัฒนธรรม  ทิวทัศน์ทางธรรมชาติ 
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3. การพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษอ าเภอเชียงของ ท าให้พื้นที่ได้รับความสนใจจาก
บุคคลภายนอกพ้ืนที่ที่จะเข้าท าธุรกิจ การค้า การลงทุน ฯลฯ    

อุปสรรค/ภัยคุกคาม  (Threats) 
1. จังหวัดเชียงรายมีสถานที่ท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวหลายแห่ง ท าให้

นักท่องเที่ยวมีทางเลือกที่จะท่องเที่ยวหลายทาง  รวมทั้งการเดินทางเข้ามาในพื้นที่ของนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่
มีจุดประสงค์เพื่อเดินทางไปเที่ยวยังประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ( สปป,ลาว)  หรือ
เดินทางต่อไปยังประเทศที่สาม  ท าให้สถานที่ท่องเที่ยวในพื้นที่ไม่ได้รับความสนใจ 

 5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสีย 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 

การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

จุดแข็ง (Strengths)   
1. ในด้านการจัดการขยะ ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายส่งเสริมการบริหารจัดการขยะอย่างครบ

วงจร  การน าขยะมารีไซเคิล  และมีชุมชนต้นแบบในพ้ืนที่ในการบริหารจัดการขยะ 
จุดอ่อน  (Weaknesses)  
1. ประชาชนยังขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการ  การอนุรักษ์ รักษายังคงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ หรือองค์กรเอกชน  เช่น 
การดูแลรักษาความสะอาดแม่น้ า  ล าคลอง  การปลูกต้นไม ้

2. สถานประกอบการในลักษณะร้านอาหาร โรงแรม ในพื้นทีบ่างแห่งยังไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ เช่น ไม่มีบ่อบ าบัดน้ าเสีย มีการปล่อยน้ าเสียลงสู่แม่น้ า      ล าคลอง   

3. การก าจัดขยะในพื้นที่เทศบาลยังไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและการก าจัดขยะยังใช้วิธีเทกองที่ยังไม่
ถูกสุขลักษณะ 

โอกาส (Opportunities) 
1. พระราชบัญญัติเทศบาลได้ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการรักษาทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และสามารถออกเทศบัญญัติท้องถิ่นควบคุมในเรื่องดังกล่าวได้ 
2. นโยบายของรัฐบาลในการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ าเสี ที่เกิดจาก

การผลิตและบริโภค เพื่อสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชน  โดยให้ความส าคัญในการเร่ งรัดแก้ไข
ปัญหาการจัดการขยะเป็นอันดับแรก ส่งเสริมให้เกิดกลไกการคัดแยกขยะเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุด 
เร่งก าจัดขยะมูลฝอยตกค้างสะสมในสถานที่ก าจัดขยะในพื้นที่วิกฤต  พื้นที่ใดที่สามารถจัดการขยะมูลฝอย
โดยการแปรรูปเป็นพลังงานก็จะสนับสนุนให้ด าเนินการ ฯลฯ  มีการใช้มาตรการทางกฎหมายและการบังคับ
ใช้อย่างเด็ดขาด  ซึ่งเป็นโอกาสดีของเทศบาลฯ ในการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการขยะในชุมชน 
รวมทั้งการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๓๕ 

 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม  (Threats) 
1. ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเดินเรือขนส่งสินค้าและเรือท่องเที่ยวตามล า

น้ าโขงซึ่งเป็นเรือของบริษัทที่เป็นของประเทศเพื่อนบ้าน การควบคุมเรือขนส่งสินค้าและเรือท่องเที่ยวมิให้
ปล่อยของเสียลงในแม่น้ าจึงมิสามารถท าได้ 

2. การบริหารจัดการสถานที่ทิ้งขยะ ไม่สามารถด าเนินการเองได้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  เพราะสถานที่ทิ้งขยะอยู่นอกเขตพื้นที่เทศบาล   

3. ปัญหาหมอกควันในภาคเหนือส่งผลต่อปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โดยเฉพาะ
ปัญหาสุขภาพ และปัญหาด้านธุรกิจท่องเที่ยว 

 

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของ

ท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จุดแข็ง (Strengths)   
1. มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์และการด าเนินวิถีชีวิต ตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น

ที่โดดเด่น เช่น พิธีบวงสรวงเจ้าพ่อปลาบึก   การสรงน้ าพระธาตุ   มีวัด มีศาสนสถานที่เก่าแก่มีอายุหลายร้อย
ปีในพื้นที ่

2. มีนโยบายพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง  โดยสนับสนุนการจัดกิจกรรมพื้นบ้าน ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งในท้องถิ่นมีความหลากหลาย  มีหลักคิดและมีหลักปรัชญาในทุก
รูปแบบ สืบเนื่องมาจากความหลากหลายทางชาติพันธุ์ที่อยู่อาศัยในพื้นที่  ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบ
กิจกรรม อนุรักษ์ ประเพณี  วัฒนธรรมแบบดั้งเดิม  จากนโยบายผู้บริหารท้องถิ่นในด้านนี้ ท าให้วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ ไม่สูญหาย  รวมทั้งนโยบายด้านการศึกษา มีการส่งเสริม
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ เพื่อรองรับกับฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งการเรียนรู้  การแข่งขันและการ
พัฒนาร่วมกันกับประชาคมอาเซียน   

จุดอ่อน  (Weaknesses)  
1.  การจัดกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ เริ่มห่างหายจากกิจกรรมที่มีการแสดงออกถึง

ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เยาวชนส่วนมากรับเอาวัฒนธรรมภายนอกเข้ามาสู่
ชีวิตประจ าวันมากเกินไป จนท าให้ไม่เข้าใจถึงหลักคิดและหลักปรัชญา ของศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 

โอกาส (Opportunities) 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๓๖ 

 

1. ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี มีระเบียบกฎหมายที่ให้ท้องถิ่นมีอ านาจในการ ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรม  ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นได้รับความ
สนใจมากขึ้นทั้งในชุมชนและสถานศึกษา เทศบาลฯสามารถส่งเสริม  สนับสนุนการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณีได้อย่างเต็มที ่

อุปสรรค/ภัยคุกคาม  (Threats) 
1. การสืบทอดศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่กลุ่มเยาวชน และ

ประชาชนทั่วไปยังขาดบุคลากรหรือปราชญ์ที่ถ่ายทอดได้อย่างครบถ้วน มีเพียงผู้สูงอายุในท้องถิ่นที่ได้รับมอบ
เป็นฉันทามติจากหมู่บ้านให้ประกอบกิจกรรมนั้นๆ เป็นครั้งๆ ไป 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม่ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เด็กและเยาวชน มี
พฤติกรรมในการใช้ชีวิตประจ าวันเปลี่ยนไป หมกมุ่นกับการเสพสื่อต่าง ๆ เช่น  เกมส์  ไลน์  เฟซบุ๊ค  เกิดการ
เสื่อมถอยทางวัฒนธรรม  การมีพฤติกรรมก้าวร้าว 
 5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่เดียวกัน 

(2) ประสานความร่วมมือระหว่างส่วนราชการในระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Strengths)   
1.   ผู้บริหารท้องถิ่น มีนโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณา

การ  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างให้ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ 
เกิดความเข้มแข็ง รักถิ่นฐานบ้านเกิด  

 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
1. การมีส่วนร่วมของประชาชนบางเรื่องประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ

หน้าที่ของประชาชน เช่น การไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่น  การให้ความ
ร่วมมือของประชาชนในชุมชนในการแสดงความคิดเห็นต่อการให้บริการสาธารณะของเทศบาลยังไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากประชาชนเท่าที่ควร 

2. การบริหารจัดการของเทศบาลฯยังท าได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด ไม่เพียงพอ
ต่อการให้บริการสาธารณะ รวมทั้งการแก้ไขปัญหา การพัฒนาในบางเรื่องต้องได้การอนุมัติ อนุญาตหรือเห็น
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เนื่องจากอยู่นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของเทศบาลฯที่จะสามารถท าได้แต่เป็น
ความต้องการของชุมชน เช่น การพัฒนาคูเมืองเดิม  การก่อสร้างท่าเทียบเรือ    ท าให้การพัฒนาท าได้ไม่
เต็มที ่

โอกาส (Opportunities) 
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1. การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่รวดเร็ว  ท าให้มีเทคโนโลยีส าหรับใช้
ในการบริหารและบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อกิจการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ซึ่งหากเทศบาลได้ให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ของประชาชนและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการท้องถิ่นแล้ว  อาจเป็นพลังมวลชนที่มีความเข้มแข็ง  ส่งเสริมให้ท้องถิ่นบริหารจัดการ
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม  (Threats)  
1. ติดขัดในเรื่อง ระเบียบ  ข้อกฎหมาย   

 

 

 

 

 

 

6. ภารกจิหลัก และภารกจิรอง ทีอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นจะด าเนนิการ 
 

เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้พิจารณาวิเคราะห์จากแผนพัฒนาสี่ปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย  ประกอบ
กับแผนปฏิบัติการก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2545  เห็นว่า
ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  มีดังน้ี 

ภารกิจหลัก  
1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
5. การจัดการศึกษา 
6. การส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ 
7. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
8. การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. ส่งเสรมิตลาดชุมชน และสินค้าพื้นเมือง 
11. การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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12. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภารกิจรอง       
1. การสนับสนุนและส่งเสริมอตุสาหกรรมในครัวเรือน       
2. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
4. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ 
5. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษตา่ง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.  สรปุปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปจัจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 

1.1 S มาจาก Strengths  
   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
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  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานัน้ 
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 

2.1 O มาจาก Opportunities  
   หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่ โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
   หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ เทศบาล และพื้นที่ใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานจึงมี
ความละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดย
ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
4. ใช้ระบบอุปถัมภ ์
 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2 . มี ค วาม จริ ง ใจ ใน ก ารพั ฒ น าอุ ทิ ศ ตน ได้
ตลอดเวลา 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 
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3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 

3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

วิเคราะห์ปจัจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลเวียงเชยีงของ  (ระดับองคก์ร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได ้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . ให้ โอ ก าส ใน ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง
เสมอภาคกัน 

6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
ที่ ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ปัญหาเรื่องครอบครัว 

 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาล
เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท า
ให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /
ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บั งคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 . มี ระบบอุปถัมภ์ และกลุ่ มพรรคพวกจาก 
ความสั มพั น ธ์แบบ เครือญ าติ ในชุ มชน  การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่ มี จ ากั ดท าให้ ต้องเพิ่ มพู นความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
จ านวนประชากร และภารกิจ 

 

ปัญหาในการก าหนดโครงสร้างสว่นราชการและกรอบอตัราก าลัง 
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1. การพัฒนารายได้ การสร้างรายได้ และปัญหาจะระบบเศรษฐกิจโดยรวมของทั้งประเทศที่ชะลอ
ตัวลง ท าให้ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรสูงขึ้น ไม่สมดุลกับงบประมาณรายได้ที่เพิ่มขึ้นในปริมาณที่น้อยกว่า 

2. จ านวนบุคลากรที่มีอยู่มีเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้ แต่วางคนไม่เหมาะสม
กับเนื้องาน  

3. การก าหนดต าแหน่ง การสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 
4. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
 

แนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
1. การจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตราก าลัง

พนักงานจ้าง  โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะสมกับงาน Put the man on the right job 
2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การปฏิบัติงานและการก าหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการให้รางวัล
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ 

3. การให้อ านาจในการตัดสินใจ กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริม
ให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจของตนเอง เพระบุคลากรเหล่านี้เป็น
บุคคลที่ติดต่อได้โดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดก าลังใจในการท างาน นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่น เป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การพัฒนาเพิ่มพูนขีด
ความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่ 
 

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม การเมือง เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ได้
ส่งผลท าให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จ าเป็นต้องสร้างปฏิกิริยาสนองตอบ
ต่อสภาวะโลกาภิวัตน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
กระบวนทัศน์ รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่ 
(New public administration model) ที่เรียกว่า การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ 
กรอบความคิดหลาย ๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การน าแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่ แนวคิดการ
บริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการด าเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน 
และแนวพระราชด าริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นแนวทางหลักในการบริหารราชการ 
 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
 8.1  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  จากการที่เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้ตรง
กับภารกิจดังกล่าว และจากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ าน าจหน้าที่ที่ ก าหนดไว้ใน
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พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
พ.ศ. 2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่ ดังนี ้

- ส านักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ
เทศบาล 

- กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ 
การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบ
ทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

- กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน 
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่เกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัย การป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอื่น ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานสัตวแพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้จัดตั้งกองแพทย์ จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ย วกับ
ศูนย์บริการสาธารณสุขและงานทันตสาธารณสุข 

- กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา 
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ 
งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยาย
โอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา       
งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและ
การศึกษานอกโรงเรียน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

- หน่วยตรวจสอบภายใน   มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการตรวจสอบบัญชี 
เอกสารการเบิกจ่าย เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบ
พัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 

ตารางแสดงโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
โครงสร้าง โครงสร้าง หมายเหต ุ
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ตามแผนอัตราก าลงัปจัจบุัน ตามแผนอัตราก าลงัใหม่ สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
1.7 งานนิติการ 
1.8 งานพัฒนาและส่งเสริม

การท่องเที่ยว 
1.9 งานประชาสัมพันธ ์

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 
1.6 งานวิเคราะหน์โยบายและ

แผน 
1.7 งานนิติการ 
1.8 งานพัฒนาและส่งเสริม

การท่องเที่ยว 
1.9 งานประชาสัมพันธ ์
1.10  งานรักษาความสงบ* 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ข้อ 1. สนับสนุนและส่งเสริมการ
ท ามาหากิน  การพาณิ ชย์  การ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน
การตลาด การค้าและการลงทุน 
ข้อ  2. ส่ ง เสริมและพัฒ นาการ
ท่องเที่ยว 
ข้อ 3. สร้างความเข้มแข็งให้ภาค
ประชาชนเพื่อรองรับสู่ประชาคม
อาเซียน และการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผล 
ข้อ 4. ส่งเสริมงานตลาด ท่าเทียบ
เรือ เทศพาณิชย์ และการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 
 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาสั งคมและยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
ข้อ 2. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม การสังคมสงเคราะห์ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคง
ของเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
ข้อ 7. ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ป ร ะ ช า ช น  ส า ม า ร ถ ใ ช้
ภาษาต่างประเทศเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และ
พัฒนาคุณภาพคนให้มีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 
การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย 
ความสงบเรียบร้อย และความ
ปรองดองสมานฉันท์ 
ข้อ 1. เสริมสร้างชุมชนและท้องถิ่น
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เข้มแข็ง รักถิ่นฐานบ้านเกิด 
ข้อ 2. เสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ในชุมชนและท้องถิ่น บน
พื้นฐานของความถูกต้อง ความ
เสมอภาค เป็นธรรม ยุติธรรม และ
การยอมรับของทุกภาคส่วน 
ข้อ 3. เสริมสร้างความปลอดภัยใน
ชี วิ ต แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น ส่ ว น ข อ ง
ประชาชน 
ข้อ 4. ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
ระเบียบชุมชน งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
ข้อ 5. ส่งเสริมและสนับสนุนงาน
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ข้อ 6. พัฒนาความร่วมมือชายแดน
กับประเทศเพื่อนบ้าน 
ข้อ 7. ส่งเสริมและสนับสนุนงาน
ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 
ข้อ 8. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้
เท ค โน โลยี ใน ก ารรั กษ าความ
ปลอดภัย 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาการบริหาร 
ข้อ 1 .ส่งเสริมประชาธิปไตย ความ
เส ม อ ภ าค  สิ ท ธิ เส รี ภ าพ ข อ ง
ประชาชน และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนา 
ข้ อ  2. เพิ่ ม ขี ด สม รรถ น ะข อ ง
บุคลากรเทศบาลเพื่อการบริหารที่ดี
มีประสิทธิภาพ 
ข้อ 5. พัฒนาและบริหารจัดการ
ภารกิจถ่ายโอนให้มีประสิทธิภาพ 
ข้อ 6. ประสานความร่วมมือและ
บูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วนทั้ง
ภ าค ราช ก าร  ภ าค ป ระช าช น 
องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการพัฒนาท้องถิ่น 
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ข้อ 7. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการ การให้บริการ คุณธรรม 
จริยธรรม  ธรรมมาภิบาล 
ข้อ  8. การพัฒ นาระบบข้อมู ล
ข่าวสารและระบบสารสนเทศของ
ทางราชการ 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
2.2 งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได ้
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2 .4  งานแผนที่ ภ าษี และ

ทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
2 .2  งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2 .4  ง าน แ ผ น ที่ ภ าษี แ ล ะ

ทะเบียนทรัพย์สิน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาการบริหาร 
ข้อ 3. พัฒนาปรับปรุงครุภัณฑ์ 
สถานที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
ข้ อ  4. พัฒ นาระบบการจัดหา
รายได้ของเทศบาล 
 
 
 
 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1  งานวิศวกรรม 
3.2  งานสาธารณูปโภค 
3.3  งานธุรการ 
3.4  งานสถาปัตยกรรม 
3.5  งานจัดสถานที่และการ

ไฟฟ้าสาธารณะ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาสั งคมและยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
ข้อ 9. ส่งเสริมงานด้านคมนาคม
และการขนส่ ง  ท างระบายน้ า 
สะพ าน  และระบบ โครงสร้ าง
พื้นฐานที่จ าเป็น 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 
การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย 
ความสงบเรียบร้อย และความ
ปรองดองสมานฉันท์ 
ข้อ 9. พัฒนางานด้านผังเมือง การ
ขนส่งและวิศวกรรมจราจร การ
ดูแลและคุ้มครองที่สาธารณะ งาน
ควบคุมอาคารและงานให้มีและ
บ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดย
วิธีอื่น 
 

4 . ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
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สิ่งแวดล้อม 
4.1 งานธุรการ 
4 .2  งาน สุ ข าภิ บ าล แ ล ะ

อนามัยสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อ 
4 .4  ง า น ศู น ย์ บ ริ ก า ร

สาธารณสุข 

4.1 งานธุรการ 
4.2 งานสุขาภิบาลและอนามัย

สิ่งแวดล้อม 
4.3 งานป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อ 
4.4 งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

การพัฒนาสั งคมและยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
ข้อ 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
สาธารณสุข การอนามัยครอบครัว 
การรักษาพยาบาล การป้องกันและ
ระงับโรคติดต่อ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
การบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
ข้อ 1.รักษาความสะอาดของถนน
หรือทางเดิน ทางน้ า ทางและที่
สาธารณะ 
ข้อ 2.ควบคุมและลดปริมาณของ
เสียที่กลายมาเป็นมลพิษ ขยะ
อันตราย มลพษิทางอากาศ กลิน่ 
เสียงและน้ าเสีย 
ข้อ 3.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการขยะโดยประชาชนมีส่วน
ร่วม 
ข้อ 4.อนุรักษ์ ฟื้นฟู และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการใช้
พลังงานทดแทน 
ข้อ5. บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืนโดยการมี
ส่วนร่วมทกุภาคส่วน 
ข้อ 6.ส่งเสริมการพัฒนา และดูแล
รักษาแหล่งน้ าธรรมชาติ แหล่งน้ า
เพื่ อการ เกษตร ตลอดจนการ
บริหารจัดการน้ าแบบบูรณาการ 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานโรงเรียน 
- งานส่งเสริมประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรม 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานโรงเรียน 
- งานส่ งเสริมประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรม 

สอดคล้องกับยทุธศาสตรท์ี่ 2 
การพัฒนาสงัคมและยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
ข้อ 1. บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี
ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น และทุนทางสงัคม
ล้านนา 
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  - ง า น กี ฬ า แ ล ะ
นันทนาการ** 

ข้อ 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
กีฬา นันทนาการ และการออก
ก าลังกาย 
ข้อ 5. จัดให้มีสวนสาธารณะ สวน
สุขภาพ ที่ออกก าลังกายและ
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ข้อ 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษาทัง้ในระบบ นอกระบบ 
การศึกษาตามอธัยาศัยและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ข้อ 7. ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน สามารถใช้
ภาษาต่างประเทศเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และ
พัฒนาคุณภาพคนให้มีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
ข้อ 8. ส่งเสริม สนับสนุน การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เรียนการสอน  การเข้าถึงข้อมลู
ข่าวสาร การให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    6.1 งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    6.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 
การวิเคราะห์ก าหนดต าแหนง่ 
 

วิสัยทศันใ์นการพฒันาเทศบาลต าบลเวยีงเชยีงของ 
“ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขคู่สงัคมที่ดี และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” 

พันธกจิการพฒันา 

พันธกิจที่  1 การบริหารจัดการสาธารณูปโภค  การสาธารณูปการ  การผังเมือง  การขนส่งและ
การวิศวกรรมจราจร  การควบคุมอาคาร  โครงสร้างพื้นฐาน  น้ า  พลังงาน  เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม การ
สร้างมูลค่าทางการตลาด  การค้า การลงทุน การประกอบอาชีพ  การพาณิชย์ การบ ารุงและส่งเสริมการ    
ท ามาหากินของประชาชน  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  พร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
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พันธกิจที่  2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  อยู่บนพื้นฐานทางสังคมของล้านนา  ศิลปะ จารีต
ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  ให้มีคุณธรรมมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีทักษะและ
ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่ นมีความเข้มแข็ง  สามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

พันธกิจที่  3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาต ิ

พันธกิจที่ 4 รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ 

พันธกิจที่  5 การบริหารจัดการเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  โดยใช้วิธีการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี  หลักธรรมมาภิบาล  ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน  ทุกภาคส่วนได้รับการ
เสริมสร้างให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาภายใต้ระบบที่โปร่งใส เป็นธรรม  

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ   
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อย และความปรองดอง   
   สมานฉันท์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหาร 
 

แนวทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา แนวทางการพฒันา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

 
1.1 สนับสนุน ส่งเสริมการท ามาหากิน การพาณิชย์ 
ก า รป ระ ก อ บ อ าชี พ  ต ล อ ด จ น ก าร เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาด การค้า
และการลงทุน 
1.2 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
1.3 สร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนเพื่อรองรับ
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สู่ประชาคมอาเซียน  และการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผล 
1.4 ส่งเสริมงานตลาด ท่าเทียบเรือ เทศพาณิชย์ 
และการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การพัฒนาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิต 

 
2.1 บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และทุนทางสังคมล้านนา 
 2.2 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคง
ของเด็ก สตรี   เยาวชน ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
 2.3 ส่งเสริมและสนันสนุนการสาธารณสุข การ
อนามัยครอบครัว  การรักษาพยาบาล การป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 
 2.4 ส่งเสริมและสนันสนุนการกีฬา นันทนาการ  
และการออกก าลังกาย 
 2.5 จัดให้มีสวนสาธารณะ สวนสุขภาพ ที่ออกก าลัง
กายและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานการศึ กษ าทั้ ง ในระบบ  นอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2.7 ส่ ง เสริม ให้ เด็ ก  เยาวชน  และประชาชน 
สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อเตรียมความพร้อม
สู่ประชาคมอาเซียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพคนให้
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2.8 ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ก ารน า เท ค โน โล ยี
สารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน  การเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร การให้บริการสาธารณะ 
 2.9 ส่งเสริมงานด้านคมนาคมและการขนส่ง  ทาง
ระบายน้ า  สะพาน และระบบโครงสร้างพื้นฐานที่
จ าเป็น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การบ ริห ารจั ดการท รัพ ยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

 
3.1 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน ทาง
น้ า ทางและที่สาธารณะ 
 3.2 ควบคุมและลดปริมาณของเสียที่กลายมาเป็น
มลพิษ ขยะอันตราย มลพิษทางอากาศ กลิ่น เสียง 
และน้ าเสีย 
 3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะ  โดย
ประชาชนมีส่วนร่วม 
 3.4 อ นุ รั ก ษ์  ฟื้ น ฟู  แ ล ะ ใช้ ป ร ะ โย ช น์ จ า ก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการ
ใช้พลังงานทดแทน 
 3.5 บริห ารจั ดการทรัพ ยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน 
3.6 ส่งเสริมการพัฒนา และดูแลรักษาแหล่งน้ า
ธรรมชาติ แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ตลอดจนการ
บริหารจัดการน้ าแบบบูรณาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อย 
และความปรองดอง สมานฉันท์ 

 
4.1 เสริมสร้างชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง รักถิ่นฐาน
บ้านเกิด 
 4.2 เสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ในชุมชน
และท้องถิ่น บนพื้นฐานของความถูกต้อง ความ
เสมอภาค เป็นธรรม  ยุติธรรม และการยอมรับของ
ทุกภาคส่วน 
 4.3 เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ส่วนของประชาชน 
 4.4 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน  งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย 
 4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนงานป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 4.6 พัฒนาความร่วมมือชายแดนกับประเทศเพื่อน
บ้าน 
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 4.7 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 4.8 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
รักษาความปลอดภัย 
 4.9 พัฒนางานด้านการผังเมือง การขนส่งและ
วิศวกรรมจราจร การดูแลและคุ้มครองที่สาธารณะ 
งานควบคุมอาคารและงานให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า 
หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
การพัฒนาการบริหาร 

 
5.1 ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิ
เสรีภาพของ ประชาชน และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 
 5.2 เพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรเทศบาลเพื่อการ
บริหารที่ดี  มีประสิทธิภาพ 
 5.3 พัฒนาปรับปรุงครุภัณฑ์ สถานที่ปฏิบัติงาน  
ตลอดจนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
 5.4 พัฒนาระบบการจัดหารายได้ของเทศบาล 
 5.5 พัฒนาและบริหารจัดการภารกิจถ่ายโอนให้มี
ประสิทธภิาพ 
 5.6 ประสานความร่วมมือและบูรณาการร่วมกันทุก
ภาคส่วนทั้งภาคราชการ ภาคประชาชน องค์กร
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 5.7 พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติ ราชการ การ
ให้บริการ คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
 5.8 การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและระบบ
สารสนเทศของทางราชการ 
 

 
 
ความเชื่อมโยงของวิสยัทศันส์ูย่ทุธศาสตรก์ารพฒันา 
 

การพัฒนาสังคม 
และยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
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การวิเคราะหย์ุทธศาสตรก์ารพัฒนาโดยใช้เทคนิค  SWOT (strength weakness opportunity 
threat)   ได้ดังนี ้

จุดแข็ง(Strength) 

 1.  เป็นเมืองชายแดน  ประชาชนในพื้นที่เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีการค้าขายกับ
ประเทศเพื่อนบ้านมายาวนาน โดยใช้เส้นทางการคมนาคมทางน้ า  พืช ผัก ผลไม้ทางเศรษฐกิจมีมากมาย 
สามารถสนับสนุนส่งออกไปยังต่างประเทศ  หรือแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าได้    
 2.  เกาะแก่งหินตามธรรมชาติ ทิวทัศน์ที่สวยงามริมฝั่งแม่น้ าแหล่งแพร่พันธุ์ปลาบึก ที่ เป็นแห่ง
เดียวในโลก สัญลักษณ์ปลาบึก  เส้นทางการคมนาคมที่ เชื่อมโยงได้หลายอ าเภอ  สามารถดึงดูดให้
นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวมากขึ้น 
 3.  มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์และการด าเนินวิถีชีวิต ตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น
ที่โดดเด่น เช่น พิธีบวงสรวงเจ้าพ่อปลาบึก   การสรงน้ าพระธาตุ   มีวัด มีศาสนสถานที่เก่าแก่มีอายุหลายร้อย
ปีในพื้นที ่
  4. เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ มีแม่น้ าไหลผ่าน จ านวน  3 สาย ได้แก่ แม่น้ าโขงซึ่งเป็นแม่น้ า
สายใหญ่มีน้ าไหลตลอดปี  แม่น้ าดุก และแม่น้ าสม ที่เป็นแม่น้ าสายรองที่ไหลผ่านในพื้นที่การเกษตรของ
ประชากร ปัจจุบันยั งคงความอุดม สมบู รณ์ ของสายน้ า  ประชาชนในพื้ นที่ ให้ ความส าคัญกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนมีการตั้งกลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและกลุ่มดังกล่าวตั้งอยู่ใน
พื้นที่เทศบาล 
  5.  ผู้บริหารเทศบาลให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่เป็นส าคัญ กล่าวคือ
มีนโยบายด้านการส่งเสริมสุขภาพ และดูแลสวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาส เด็ก ผู้พิการ ผู้สูงอายุและประชาชน
ทั่วไป  การส่งเสริมการพัฒนาของกลุ่ม  องค์กร  ชมรมต่าง ๆ ในการอบรม  สัมมนา เพิ่มพูนความรู้  ส่งเสริม
การเรียนรู้ และเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ทางระบบอินเตอร์เน็ต ส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย การส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพด้านร่างกายและจิตใจ  ท าให้การส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่มี
ประสิทธิภาพ  มีนโยบายพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง  โดยสนับสนุนการจัดกิจกรรมพื้นบ้าน ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งในท้องถิ่นมีความหลากหลาย  มีหลักคิดและมีหลักปรัชญาในทุก
รูปแบบ สืบเนื่องมาจากความหลากหลายทางชาติพันธุ์ที่อยู่อาศัยในพื้นที่  ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบ
กิจกรรม อนุรักษ์ ประเพณี  วัฒนธรรมแบบดั้งเดิม  จากนโยบายผู้บริหารท้องถิ่นในด้านนี้ ท าให้วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ ไม่สูญหาย  รวมทั้งนโยบายด้านการศึกษา มีการส่งเสริม
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ เพื่อรองรับกับฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งการเรียนรู้  การแข่งขันและการ
พัฒนาร่วมกันกับประชาคมอาเซียน   
 6.  ประชาชนในเขตเทศบาลได้รับการดูแลสุขภาพและได้รับความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยจาก
หน่วยงานภาครัฐทั้งโรงพยาบาล  สาธารณสุข อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นที่ส่งเสริม
ด้านสุขภาพอนามัย ของประชาชน  การมอบหมายให้อาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานประจ าหมู่บ้าน (อสม.) 
ติดตามดูแลสุขภาพของประชากรในชุมชน เป็นต้น 
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 7.  ผู้บริหารท้องถิ่น มีนโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณา
การ  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างให้ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เกิด
ความเข้มแข็ง รักถิ่นฐานบ้านเกิด  
 8.  การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การด าเนินการกับผู้กระท าผิดกฎหมายใน
พื้นที่เทศบาลมีสถานีต ารวจภูธร  มีหน่วยปฏิบัติการตามล าน้ าโขง มีอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน     
(อปพร.)ที่ช่วยดูแลความเรียบร้อย  ปฏิบัติงานร่วมกับเทศบาล  รวมทั้งเทศบาลมีอุปกรณ์  เครื่องมือที่พร้อม
ส าหรบัการบรรเทาสาธารณภัย   
   9.  ในด้านการจัดการขยะ ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายส่งเสริมการบริหารจัดการขยะอย่างครบ
วงจร  การน าขยะมารีไซเคิล  และมีชุมชนต้นแบบในพื้นที่ในการบริหารจัดการขยะ 
 
จุดอ่อน(Weakness) 
 1.  ด้านการลงทุนคนในพื้นที่ไม่มีความตื่นตัวในการพัฒนา  ส่วนใหญ่จะเป็นต่างถิ่นเข้ามา
ลงทุน  หน่วยงานในพื้นที่ไม่มีการประสานความร่วมมือกัน  ต่างหน่วยต่างท า  
 2.  การพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว แหล่งท่องเที่ยวขาดการดูแลจากคนในชุมชน  ส่วนใหญ่อาศัย
หน่วยงานภาครัฐเข้ามาจัดการดูแลทั้งเรื่องงบประมาณ วิธีการ รวมทั้งไม่มีศูนย์รวมการบริการส าหรับ
นักท่องเที่ยว     
 3.  ในด้านการสัญจรในชุมชน การขยายผิวจราจรในช่วงที่คับแคบ  สามารถท าได้ยากเนื่องจาก
ติดกับบ้านเรือนและร้านค้าของประชาชนและเป็นส่วนส าคัญกล่าวคือเป็นย่านเศรษฐกิจของเทศบาล   หรือ
หากจะขยายผิวหรือเปลี่ยนเส้นทางการคมนาคมเพ่ือการขนส่งต้องท านอกพื้นที่   
 4.  ด้านแหล่งน้ า แม่น้ าโขง ซึ่งเป็นแม่น้ าสายหลัก  มีลักษณะน้ าขึ้นน้ าลงไม่เป็นไปตาม
ธรรมชาติ  เนื่องจากประเทศจีนได้ก่อสร้างเขื่อนกั้น ดังนั้นการขึ้นลงของแม่น้ าจึงอยู่กับประเทศจีนผู้ก าหนด 
และแม่น้ าสายรองอันได้แก่ แม่น้ าดุก และแม่น้ าสม  ยังตื้นเขินและมีการก่อสร้างฝายน้ าล้นเพียงไม่กี่แห่ง  
ดังนั้นในฤดูที่มีน้ ามากจึงไม่สามารถกักเก็บน้ าไว้ได้  ตลอดจนลักษณะการไหลของน้ าจะไหลแรงท าให้ตลิ่ง   
ถูกกัดเซาะ บ้านเรือนประชาชนริมฝั่งแม่น้ ามักได้รับความเสียหาย  และข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
 5.  การรวมกลุ่มอาชพีส่วนใหญ่ยังไม่เข้มแข็ง   ต้องขอรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ   
 6.  การจัดกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ เริ่มห่างหายจากกิจกรรมที่มีการแสดงออกถึง
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เยาวชนส่วนมากรับเอาวัฒนธรรมภายนอกเข้ามาสู่
ชีวิตประจ าวันมากเกินไป จนท าให้ไม่เข้าใจถึงหลักคิดและหลักปรัชญา ของศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น  
 7.  ในด้านการศึกษาในเขตเทศบาล ไม่มีสถานศึกษาสายอาชีพ  ตลอดจนประชาชนไม่ให้
ความส าคัญกับสถานศึกษาที่มีอยู่ในพื้นที่  แต่กลับส่งบุตรหลานไปศึกษาต่อยังต่างถิ่น  
 8. ในด้านสาธารณสุข ยังมีประชาชนที่อยู่ในวัยเจริญพันธุ์หรือวัยรุ่น ยังอยู่ในภาวะเสี่ยงต่อ
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์  เช่น โรคเอดส์ เนื่องจากยังมีพฤติกรรมที่มั่วสุม  และไม่ได้รับการควบคุมดูแลจาก
ผู้ปกครองเท่าที่ควรการดูแลส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัยของเทศบาลยังท าได้ไม่มากเพราะขาดบุคลากรที่
ช านาญเฉพาะทาง การส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกาย เล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ นั้น สนามกีฬา     
ลานกีฬาในพื้นที่ยังมีไม่เพียงพอ เนื่องจากไม่มีพื้นที่สาธารณะที่สามารถท าเป็นลานกีฬา  สนามกีฬาได้ 
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 9.  ประชาชนยังขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การบริหารจัดการ  การอนุรักษ์ รักษายังคงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ หรือองค์กรเอกชน  เช่น 
การดูแลรักษาความสะอาดแม่น้ า  ล าคลอง  การปลูกต้นไม้  
 10.  สถานประกอบการในลักษณะร้านอาหาร โรงแรม ในพื้นที่บางแห่งยังไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ เช่น ไม่มีบ่อบ าบัดน้ าเสีย มีการปล่อยน้ าเสียลงสู่แม่น้ า ล าคลอง   
 11.  การก าจัดขยะในพื้นที่เทศบาลยังไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและการก าจัดขยะยังใช้วิธีเทกองที่ยัง
ไม่ถูกสุขลักษณะ   
 12.  เทศบาลมีพื้นที่ติดต่อแนวชายแดน มีความเสี่ยงต่อปัญหาการลักลอบเข้าเมืองของคนต่าง
ด้าว เป็นพื้นที่ที่มีความเสียงต่อการค้ายาเสพติด  ปัญหาการลักลอบขนสิ่งผิดกฎหมาย  รวมทั้งมีการเดิน
ทางเข้ามาท างาน  มาลงทุนในพื้นที่จากคนต่างถิ่น อาจท าให้มีปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ตามมา หากหน่วยงานของรัฐดูแลไม่ทั่วถึง 
 13.  การมีส่วนร่วมของประชาชนบางเรื่องประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับหน้าที่ของประชาชน เช่น การไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่น  การ
ให้ความร่วมมือของประชาชนในชุมชนในการแสดงความคิดเห็นต่อการให้บริการสาธารณะของเทศบาลยัง
ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนเท่าที่ควร                 
           14.  การบริหารจัดการของเทศบาลฯยังท าได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด       ไม่
เพียงพอต่อการให้บริการสาธารณะ รวมทั้งการแก้ไขปัญหา การพัฒนาในบางเรื่องต้องได้การอนุมัติ อนุญาต
หรือเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เนื่องจากอยู่นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของเทศบาลฯที่จะสามารถท าได้
แต่เป็นการความต้องการของชุมชน เช่น การพัฒนาคูเมืองเดิม  การก่อสร้างท่าเทียบเรือ    ท าให้การพัฒนา
ท าได้ไม่เต็มที ่  

โอกาส(Opportunity) 
 1.  การที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558  ท าให้องค์กรต่าง ๆ ในพื้นที่
ต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับภารกิจการเปลี่ยนแปลงที่ตามมา 
 2.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน
และขยายความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยทุกระดับ
โดยสอดคล้องกับข้อตกลงในการเคลื่อนย้ายในด้านสินค้า บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และปัจจัยการผลิต
ต่าง ๆ มีการปรับกฎเกณฑ์การค้าและระบบพิธีการศุลกากรให้สะดวกการค้าการลงทุนกับต่างประเทศ  ท าให้
การค้าการลงทุนในพื้นที่มีโอกาสเพิ่มขึ้น นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ครอบคลุมแหล่งท่องเที่ยวอันมี
ลักษณะโดดเด่นร่วมกันหรือจัดเป็นกลุ่มได้ เช่น กลุ่มธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและสุขภาพ  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในประเทศทั้งที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเดิมและแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่  ซึ่งเป็นผลดีในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่เพราะในเขตเทศบาลฯ มีทั้งแหล่งท่องเที่ยวที่
เป็นศิลปวัฒนธรรม  ทิวทัศน์ทางธรรมชาติ  
 3.  การก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ าโขง สะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 4 เชื่อมระหว่างอ าเภอ
เชียงของกับแขวงบ่อแก้ว  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ท าให้มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก 
ส่งผลดีต่อธุรกิจด้านการค้า   การท่องเที่ยวในพื้นที่  นักท่องเที่ ยวมีทางเลือกในการเดินทาง โดยสามารถ
เดินทางท่องเที่ยวเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านได้หลายประเทศจนถึงประเทศจีน   
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 4.  ด้านแหล่งน้ าหากมีการขุดลอกและก่อสร้างฝายน้ าล้นในแม่น้ าสายรองก็จะสามารถกักเก็บ
น้ าไว้ใช้ในฤดูแล้งได้ ตลอดจนชะลอการไหลของน้ าได้ และการสร้างพนังเขื่อนป้องกันตลิ่ง ก็จะสามารถลด
ปัญหาด้านดินพังทลายได้ 
 5.  นโยบายของรัฐบาลด้านการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของ
ประชาชน นับได้ว่าเป็นโอกาสดีที่เทศบาลจะได้ส่งเสริม ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรให้มีคุณภาพที่ดี
ยิ่งขึ้น 
 6.  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี มีระเบียบกฎหมายที่ให้ท้องถิ่นมีอ านาจในการ ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรม  ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นได้รับความ
สนใจมากขึ้นทั้งในชุมชนและสถานศึกษา เทศบาลฯสามารถส่งเสริม  สนับสนุนการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณีได้อย่างเต็มที ่  
 7.  ด้านการศึกษารัฐบาลมีนโยบายที่จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  โดยให้
ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือก  มีการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การศึกษา รวมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และร่วมในการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้ ท าให้การจัดการด้านการศึกษามีคุณภาพ สามารถน างบประมาณไปพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพให้มากยิ่งขึ้น    
  8.  พระราชบัญญัติเทศบาลได้ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และสามารถออกเทศบัญญัติท้องถิ่นควบคุมในเรื่องดังกล่าวได้ 
 9.  นโยบายของรัฐบาลในการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ าเสีย  ที่เกิด
จากการผลิตและบริโภค เพื่อสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชน  โดยให้ความส าคัญในการเร่งรัด
แก้ไขปัญหาการจัดการขยะเป็นอันดับแรก ส่งเสริมให้เกิดกลไกการคัดแยกขยะเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ให้มาก
ที่สุด เร่งก าจัดขยะมูลฝอยตกค้างสะสมในสถานที่ก าจัดขยะในพื้นที่วิกฤต  พื้นที่ใดที่สามารถจัดการขยะมูล
ฝอยโดยการแปรรูปเป็นพลังงานก็จะสนับสนุนให้ด าเนินการ ฯลฯ  มีการใช้มาตรการทางกฎหมายและการ
บังคับใช้อย่างเด็ดขาด  ซึ่งเป็นโอกาสดีของเทศบาลฯ ในการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดก ารขยะใน
ชุมชน รวมทั้งการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
 10.  การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่รวดเร็ว  ท าให้มีเทคโนโลยีส าหรับ
ใช้ในการบริหารและบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 11.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อกิจการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ซึ่งหากเทศบาลได้ให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ของประชาชนและการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นแล้ว  อาจเป็นพลังมวลชนที่มีความเข้มแข็ง  ส่งเสริมให้ท้องถิ่นบริหาร
จัดการท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 12. การพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษอ าเภอเชียงของ ท าให้พื้นที่ได้รับความสนใจจาก
บุคคลภายนอกพ้ืนที่ที่จะเข้าท าธุรกิจ การค้า การลงทุน ฯลฯ   
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อุปสรรค (Threat) 
 1.  จังหวัดเชียงรายมีสถานที่ท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวหลายแห่ง ท าให้
นักท่องเที่ยวมีทางเลือกที่จะท่องเที่ยวหลายทาง  รวมทั้งการเดินทางเข้ามาในพื้นที่ของนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่
มีจุดประสงค์เพื่อเดินทางไปเที่ยวยังประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ( สปป,ลาว) หรือ
เดินทางต่อไปยังประเทศที่สาม  ท าให้สถานที่ท่องเที่ยวในพื้นที่ไม่ได้รับความสนใจ   
 2.  เส้นทางการการคมนาคมที่เชื่อมโยงระหว่างอ าเภอต่างๆ ยังไม่สะดวกเท่าที่ควร กล่าวคือ  
คับแคบเป็นหลุมเป็นบ่อ ตลอดจนไม่มีเส้นทางสัญจรที่เป็นทางเลือกอื่น  
 3.  ด้านแหล่งน้ าการก่อสร้างเขื่อนกั้นแม่น้ าโขง การปิดปล่อยน้ าจากเขื่อน ของประเทศจีน  ท า
ให้ไม่สามารถคาดการณ์ปริมาณน้ าได้ ท าให้น้ าท่วมบ้านเรือนที่อยู่ริมฝั่งแม่น้ า พืชผลทางการเกษตรเสียหาย
เนื่องจากแม่น้ าสายรองจะเชื่อมต่อกับแม่น้ าสายหลัก (แม่น้ าโขง) ปริมาณน้ าในแม่น้ าโขงมีผลต่อปริมาณใน
แม่น้ าสายรอง  
           4.  การสืบทอดศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่กลุ่มเยาวชน และ
ประชาชนทั่วไปยังขาดบุคลากรหรือปราชญ์ที่ถ่ายทอดได้อย่างครบถ้วน มีเพียงผู้สูงอายุในท้องถิ่นที่ได้รับมอบ
เป็นฉันทามติจากหมู่บ้านให้ประกอบกิจกรรมนั้นๆ เป็นครั้งๆ ไป   
 5.  การแพร่ระบาดของโรคโดยบุคคลที่เปน็ประชากรแฝงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการควบคุมที่
สามารถท าได้ยาก 
 6.  ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเดินเรือขนส่งสินค้าและเรือท่องเที่ยวตาม
ล าน้ าโขงซึ่งเป็นเรือของบริษัทที่เป็นของประเทศเพื่อนบ้าน  การควบคุมเรือขนส่งสินค้าและเรือท่องเที่ยวมิให้
ปล่อยของเสียลงในแม่น้ าจึงมิสามารถท าได้ 
 7.  การบริหารจัดการสถานที่ทิ้งขยะ ไมส่ามารถด าเนินการเองได้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  เพราะสถานที่ทิ้งขยะอยู่นอกเขตพื้นที่เทศบาล    
 8. การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นด้านการจัดระเบียบสังคม  การรักษาความสงบ
เรียบร้อย ของเทศบาลยังท าได้ไม่มากเนื่องจากติดขัดในเรื่อง ระเบียบ  ข้อกฎหมาย  เช่นการสนับ
งบประมาณ    
 9. ปัญหาหมอกควันในภาคเหนือ ส่งผลต่อปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่โดยเฉพาะ
ปัญหาสุขภาพ และปัญหาด้านธุรกิจท่องเที่ยว 
 10.ปัจจุบันมกีารกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่นในการด าเนินการกิจการสาธารณะมากขึ้น  
กิจการบางอย่างต้องมีบคุลากรที่มีความรู้ความช านาญ โดยเฉพาะ  
 11. การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม่ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เด็กและเยาวชนมี
พฤติกรรมในการใช้ชีวิตประจ าวันเปลี่ยนไป หมกมุ่นกับการเสพสื่อต่าง ๆ เช่น  เกมส ์ ไลน์  เฟซบุ๊ค  เกิดการ
เสื่อมถอยทางวัฒนธรรม  การมีพฤติกรรมกา้วร้าว 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๕๗ 

 

 จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ดังนี้ 

1. นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล)  จ านวน  1  ต าแหน่ง 
2. นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล)  จ านวน  1  ต าแหน่ง 

 

ส านกัปลัดเทศบาล 
 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เปน็ไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 

 มบีุคลากรปฏบิัติงาน  ดังนี ้
1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ระดับต้น (นักบริหารงานทั่วไป) จ านวน  1  อตัรา 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับช านาญงาน  จ านวน  1  อตัรา 
3. นักพัฒนาชุมชน ระดับช านาญงาน    จ านวน  1  อตัรา 
4. นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญงาน   จ านวน  1  อตัรา 
5. นักพัฒนาการท่องเที่ยว  ระดับปฏิบัติการ   จ านวน  1  อตัรา 
6. นิติกร  ระดับปฏิบัติการ     จ านวน  1  อตัรา 
7. เจ้าพนักงานทะเบียน ระดับช านาญงาน   จ านวน  1  อตัรา 
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน  1  อตัรา 
9. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  อตัรา 
10.  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน    จ านวน  1  อตัรา 
11.  เจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน  1  อตัรา 
12.  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ   จ านวน  1  อตัรา 
13.  พนักงานขับรถยนต์ (ดับเพลิง)    จ านวน  1  อตัรา 
14.  พนักงานประจ ารถยนต์บรรทุกน้ า    จ านวน  1  อตัรา 
15.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์    จ านวน  1  อตัรา 
16.  พนักงานดับเพลิง (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  จ านวน  4  อตัรา 
17.  พนักงานดับเพลิง (พนักงานจ้างทั่วไป)   จ านวน  2  อตัรา 

   รวมทั้งหมด  21  อัตรา 
 

กองคลัง  
 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๕๘ 

 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี ้
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง)   จ านวน  1  อัตรา 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ   จ านวน  1  อัตรา 
3. เจ้าพนักงานการคลัง ระดับช านาญงาน   จ านวน  1  อัตรา 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ระดับช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน    จ านวน  1  อัตรา 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    จ านวน  1  อัตรา 
7. ลูกมือช่างแผนภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน   จ านวน  1  อัตรา 

     รวมทั้งหมด  7  อัตรา 
กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี ้

1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)   จ านวน  1  อัตรา 
2. นายช่างโยธา ระดับช านาญงาน    จ านวน  2  อัตรา 
3. เจ้าพนักงานธรุการ ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา 
4. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า      จ านวน  1  อัตรา 
5. ช่างก่อสร้าง      จ านวน  1  อัตรา 
6. คนงานทั่วไป      จ านวน  2  อัตรา   

     รวมทั้งหมด  8  อัตรา 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 มีหน้าที่เกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพและอนามัย กองป้องกันโรคติดต่อ งาน
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอื่น ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้
จัดตั้งกองแพทย์ จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุขและ            
งานทันตสาธารณสุข 
 มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี ้ 

1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) จ านวน  1  อัตรา 
2. พยาบาลวิชาชีพ ระดับปฏิบัติการ    จ านวน  1  อัตรา 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน   จ านวน  1  อัตรา 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน   จ านวน  1  อัตรา 
5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จ านวน  2  อัตรา 
6. คนงานประจ ารถขยะ     จ านวน  3  อัตรา 

     รวมทั้งหมด  9  อัตรา 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๕๙ 

 

กองการศึกษา 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ 
งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งาน
ฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริม
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และ
งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี ้
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) จ านวน  1  อัตรา 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน  1  อัตรา 
5. ครู คศ.1      จ านวน  6  อัตรา 
6. ครูผู้ช่วย       จ านวน  2  อัตรา 
7. ผู้ช่วยคร ู      จ านวน  2  อัตรา 
8. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  2  อัตรา 
9. ภารโรง       จ านวน  1  อัตรา 

     รวมทั้งหมด  17  อัตรา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจ่าย เอกสารการรับ
เงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งาน
ตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี ้
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ จ านวน  1  อัตรา 

     รวมทั้งหมด  1  อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๖๐ 

 

วิเคราะห์ปริมาณงานของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
 
 เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อจัดท าโครงการ
พัฒนาพื้นที ่ งบประมาณปี 2559  ดังนี้ 
 

ยทุธศาสตร์ 2559 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

1.  การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 13 3,640,000 
2.  การพัฒนาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิต 118 26,263,077 
3.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 16 3,780,000 
4.  การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อย และ
ความปรองดองสมานฉันท์ 

25 5,345,000 

5.  การพัฒนาการบริหาร 36 4,191,350 
รวม 208 43,219,427 

  
 มีโครงการที่บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณ จ านวน 137  โครงการ ดังนี ้ 
 

ยทุธศาสตร์ 2559 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

1.  การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 11 2,465,000 
2.  การพัฒนาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิต 79 18,186,160 
3.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6 515,000 
4.  การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อย และ
ความปรองดองสมานฉันท์ 

14 2,994,800 

5.  การพัฒนาการบริหาร 27 2,163,350 
รวม 137 26,324,310 
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 สรุปปริมาณและวิเคราะห์เปรียบเทียบปริมาณงาน 
 

ยทุธศาสตร์ 
2559 2559 

จ านวน งบประมาณ จ านวนตาม
เทศบัญญัต ิ

งบประมาณ 

1.  การเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจ 13 3,640,000 11 2,465,000 
2.  การพัฒนาสังคม และ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

118 26,263,077 79 18,186,160 

3.  การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

16 3,780,000 6 515,000 

4.  การรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อย 
และความปรองดองสมานฉันท์ 

25 5,345,000 14 2,994,800 

5.  การพัฒนาการบริหาร 36 4,191,350 27 2,163,350 
รวม 208 43,219,427 137 26,324,310 

 
 คิดเป็นร้อยละของปริมาณงานทั้งหมด =  จ านวนโครงการที่จัดท า X 100 
       จ านวนโครงการทั้งหมด 
      =  137  X 100 
       208 
      =  65.87 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงั 3 ป ี(2561 – 2563) 

ของเทศบาลต าบลเวียงเชยีงของ  อ าเภอเชยีงของ  จังหวดัเชียงราย 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงัใหม่ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.7 งานนิติการ 
1.8 งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.9 งานประชาสัมพันธ์ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.7 งานนิติการ 
1.8 งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.9 งานประชาสัมพันธ์ 
1.10  งานรักษาความสงบ** 
 

2.กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2.กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3. กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานธุรการ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานธุรการ 
4.2 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4.4 งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานธุรการ 
4.2 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4.4 งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ  
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานโรงเรียน 

      - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานโรงเรียน 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวฒันธรรม 
- งานกฬีาและนันทนาการ** 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    6.1 งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2  การวเิคราะหก์ารก าหนดต าแหนง่ของเทศบาลต าบลเวียงเชยีงของ 
 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 

 ขั้นตอนที่ 1  การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 

1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การ

โอน การลาออก ฯ 
3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ 
ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม
และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนใน
องค์กร 
 
 แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 

1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร

ด าเนินการแทน 
5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม ่
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใด เพื่อให้มีความสามารถ ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน

และงานอนาคต 
9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

 ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนีม้ีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 

1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลด ของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่าน
มาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้อง
ใกล้เคียงความจริงและน่าเช่ือถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได ้
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1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
 การคดิวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด  ดังนี้ 
 1 ปี จะมี    52   สัปดาห ์
 1 สัปดาห์จะท า   5 วัน 
 1 ปี จะมีวันท างาน   260 วัน 
 วันหยุดราชการประจ าป ี  13 วัน 
 วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
 คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7 วัน 
 รวมวันหยุดใน 1 ปี   30 วัน 
 * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี 230 วัน 
  เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6 ชั่วโมง 
    (08.30 – 16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)  1,380   ชั่วโมง 
     หรือ  (1,380 x 60)   82,800  นาท ี
    ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานน้ีเป็นเกณฑ์ 
 

    สูตรในการค านวณ 
  จ านวนคน = ปริมาณงานทั้งหมด (1 ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
      เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อป ี
 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพื่อใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้าน       สาร
บรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณที่ซับซ้อนกว่านี้ การจะก าหนดกรอบอัตราก าลัง ควรจะ
พิจารณาถึงเป้าหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ดังนี ้

 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ   
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิต 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อย และความ 
     ปรองดอง สมานฉันท์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหาร 
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 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีอัตราก าลังที่
ต้องการในแต่ละส่วนราชการ  ดังนี ้

ที ่ ส่วนราชการ ต าแหนง่ ประเภท อตัรา 
ก าลังที่
ตอ้งการ 
(อตัรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหนง่ 

 
(อตัรา) 

อตัรา
ก าลัง
วา่ง 

(อตัรา) 

หมาย
เหต ุ

1  ปลัดเทศบาล 
 

บริหารท้องถิ่น 1 1 -  

2  รองปลัดเทศบาล 
 

บริหารท้องถิ่น 1 1 -  

3 ส านกั
ปลัดเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 

อ านวยการทอ้งถิ่น 1 1 -  

4 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

วิชาการ 1 1 -  

5 นักพัฒนาชุมชม 
 

วิชาการ 1 1 -  

6 นักทรัพยากรบคุคล 
 

วิชาการ 1 1 -  

7 นิติกร 
 

วิชาการ 1 1 -  

8 นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
 

วิชาการ 1 1 -  

9 เจ้าพนักงานทะเบียน 
 

ทั่วไป 1 1 -  

10 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป 1 1 -  

11 เจ้าพนักงานธรุการ 
 

ทั่วไป 1 - 1  

12 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

ลูกจ้างประจ า 1 1 -  

13 เจ้าพนักงานธรุการ 
 

ลูกจ้างประจ า 1 1 -  

14 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ลูกจ้างประจ า 
 

1 1 -  

15 พนักงานประจ ารถยนต์
บรรทุกน้ า 

ลูกจ้างประจ า 1 1 -  

16 พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างประจ า 1 1 - เกษียณ 
30 ก.ย. 
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หน้า ๖๖ 

 

(ดับเพลงิ) 61 
ที ่ ส่วนราชการ ต าแหน่ง ประเภท อตัรา 

ก าลังที่
ตอ้งการ 
(อตัรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหนง่ 

 
(อตัรา) 

อตัรา
ก าลัง
วา่ง 

(อตัรา) 

หมาย
เหต ุ

17  ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 1 -  

18  พนักงานดับเพลิง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

4 1 3  

19  พนักงานดับเพลิง 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 -  

  รวม  19  ต าแหนง่  23 19 4  
24 กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
อ านวยการทอ้งถิ่น 1 - 1  

25 นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

วิชาการ 1 1 -  

26 เจ้าพนักงานการคลัง 
 

ทั่วไป 1 1 -  

27 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

ทั่วไป 1 1 -  

28 เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

ทั่วไป 1 1 -  

29 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 1 -  

30 ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 1 -  

 รวม  7  ต าแหนง่  7 7 -  
31 กองชา่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
อ านวยการทอ้งถิ่น 1 1 -  

32 นายช่างโยธา 
 

ทั่วไป 2 2 -  

33 เจ้าพนักงานธรุการ 
 

ทั่วไป 1 - 1  

34 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 1 -  

35 ช่างก่อสร้าง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

1 1 -  

36 คนงานทั่วไป 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 -  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๖๗ 

 

 รวม  6  ต าแหนง่  8 7 1  
ที ่ ส่วนราชการ ต าแหนง่ ประเภท อตัรา 

ก าลังที่
ตอ้งการ 
(อตัรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหนง่ 

 
(อตัรา) 

อตัรา
ก าลัง
วา่ง 

(อตัรา) 

หมาย
เหต ุ

37 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอ้ม 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

อ านวยการทอ้งถิ่น 1 1 -  

38 พยาบาลวิชาชีพ 
 

วิชาการ 1 1 -  

39 เจ้าพนักงานธรุการ 
 

ทั่วไป 1 1 -  

40 ผช.จพง.สาธารณสุขชุมชน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 1 -  

41 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

2 2 -  

42 คนงานประจ ารถขยะ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

3 3 -  

 รวม  6  ต าแหนง่  9 9 -  
43 กอง

การศึกษา 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

อ านวยการทอ้งถิ่น 1 - 1  

44 หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 

อ านวยการทอ้งถิ่น 1 1 -  

45 เจ้าพนักงานธรุการ 
 

ทั่วไป 1 - 1  

46 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

- 1 - 1  

47 ครู คศ. 1 
 

ครู 6 5 1  

48 ครูผู้ช่วย 
 

ครู 2 1 1  

49 ผู้ช่วยคร ู พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

2 2 -  

50 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

2 1 1 เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ดูแลเด็ก 

51 ผช.จพง.การเงินและบัญชี พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 1 -  

52 ภารโรง 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 -  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๖๘ 

 

 รวม  10  ต าแหนง่  18 12 6  
ที ่ ส่วนราชการ ต าแหนง่ ประเภท อตัรา 

ก าลังที่
ตอ้งการ 
(อตัรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหนง่ 

 
(อตัรา) 

อตัรา
ก าลัง
วา่ง 

(อตัรา) 

หมาย
เหต ุ

53 หนว่ย
ตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

วิชาการ 1 - 1  

  รวม  1  ต าแหนง่  1 - 1  
รวมทัง้สิน้ (ทกุกอง) 66 54 12  

 

บทวิเคราะหเ์ปรยีบเทยีบอตัราก าลังทั้งหมดกบัอตัราก าลงัทีม่อียู่ในปจัจบุัน 
 เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีความต้องการพนักงานเทศบาล ประเภทบริหาร  จ านวน  2  
ต าแหน่ง  ได้แก่   

1. ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล   จ านวน  1  อัตรา 
2. ต าแหน่ง  รองปลัดเทศบาล จ านวน  1  อัตรา 
 

 ส านักปลัดเทศบาล  มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมด  จ านวน  19  ต าแหน่ง  23  
อัตรา  แยกเป็น 

1. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
2. ประเภทวิชาการ  จ านวน  5  ต าแหน่ง  5  อัตรา 
3. ประเภททั่วไป   จ านวน  3  ต าแหน่ง  3  อัตรา 
4. ลูกจ้างประจ า   จ านวน  5  ต าแหน่ง  5  อัตรา 
5. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  2  ต าแหน่ง  5  อัตรา 
6. พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  1  ต าแหน่ง  2  อัตรา 

 รวมมีอัตราก าลังทั้งสิ้น  23  อัตรา  มีผู้ด ารงต าแหน่ง  19  อัตรา เป็นอัตราว่าง  4  อัตรา 
 

 กองคลัง  มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมด  จ านวน 7 ต าแหน่ง 7 อัตรา  แยกเป็น 
1. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
2. ประเภทวิชาการ  จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
3. ประเภททั่วไป   จ านวน  3  ต าแหน่ง  3  อัตรา 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา 

 รวมมีอัตราก าลงัทั้งสิ้น  7  อัตรา  มีผู้ด ารงต าแหน่ง  7  อัตรา ไม่มีอัตราว่าง    
  

 กองช่าง  มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมด  จ านวน 6 ต าแหน่ง 8 อัตรา  แยกเป็น 
1. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
2. ประเภททั่วไป   จ านวน  2  ต าแหน่ง  3  อัตรา 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา 
4. พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๖๙ 

 

 รวมมีอัตราก าลังทั้งสิ้น  8 อัตรา  มีผู้ด ารงต าแหน่ง  7  อัตรา เป็นอัตราว่าง  1  อัตรา 
 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมด  จ านวน  6  
ต าแหน่ง  9  อัตรา  แยกเป็น 

1. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
2. ประเภทวิชาการ  จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
3. ประเภททั่วไป   จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  3  ต าแหน่ง  6  อัตรา 

 รวมมีอัตราก าลังทั้งสิ้น  9 อัตรา  มีผู้ด ารงต าแหน่ง  9  อัตรา ไม่มีอัตราว่าง    
 

 กองการศึกษา  มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมด  จ านวน  10  ต าแหน่ง  18  
อัตรา  แยกเป็น 

1. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น   จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา 
2. ประเภททั่วไป     จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน  3  ต าแหน่ง  5  อัตรา 
4. พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
5. ผู้บริหารสถานศึกษา    จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
6. พนักงานคร ู     จ านวน  2  ต าแหน่ง  8  อัตรา 

 รวมมีอัตราก าลังทั้งสิ้น  18 อัตรา  มีผู้ด ารงต าแหน่ง  12  อัตรา เป็นอัตราว่าง  6  อัตรา 
 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  มีความต้องการพนักงานเทศบาลทั้งหมด  จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  
อัตรา  แยกเป็น 

1. ประเภทวิชาการ   จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
 รวมมีอัตราก าลังทั้งสิ้น  1 อัตรา  มีผู้ด ารงต าแหน่ง  1  อัตรา ไม่มีอัตราว่าง 

 

 สรุปอัตราก าลังที่ต้องการของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของทุกส่วนราชการ  ต้องการ
อัตราก าลังทั้งหมด  49  ต าแหน่ง  66  อัตรา  ดังนี ้

 

1. พนักงานเทศบาล  (มีคนครอง )   จ านวน  21  อัตรา 
2. พนักงานเทศบาล (อัตราว่าง)   จ านวน    6  อัตรา 
3. ผู้อ านวยการสถานศึกษา (อัตราว่าง)  จ านวน    1  อัตรา 
4. พนักงานครูเทศบาล (โรงเรียน) (มีคนครอง) จ านวน    4  อัตรา 
5. พนักงานครูเทศบาล (โรงเรียน) (อัตราว่าง) จ านวน    1  อัตรา 
6. พนักงานครูเทศบาล (ศพด.) (มีคนครอง)  จ านวน   1  อัตรา 
7. พนักงานครูเทศบาล (ศพด.) (อัตราว่าง)  จ านวน   1  อัตรา 
8. ลูกจ้างประจ า (มีคนครอง)   จ านวน    5  อัตรา 
9. พนกังานจ้างตามภารกิจ (มีคนครอง)  จ านวน  19  อัตรา 
10. พนักงานจ้างตามภารกิจ  (อัตราว่าง)  จ านวน    4  อัตรา 
11. พนักงานจ้างทั่วไป  (มีคนครอง)  จ านวน    3  อัตรา 
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หน้า ๗๐ 

 

 
จากการวิเคราะห์สถิติปริมาณงาน และวิเคราะห์อัตราก าลังที่ต้องการพบว่าอัตราก าลังที่มี

อยู่ยังไม่เพียงพอเพียงพอต่อปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการแล้ว ดังนั้นเทศบาลต าบลเวียงเชียงของจึงขอ
อนุมัติกรอบอัตราก าลังเพิ่ม เพื่อปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและนโยบายของรัฐบาล/
นโยบายผู้บริหารได ้

ส าหรับอัตราก าลังที่สังกัดโรงเรียน ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงราย  เรื่อง  หลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรสนับสนุนการสอนที่
สังกัดสถานศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558  ซึ่งได้ก าหนดให้มีพนักงานครูเทศบาล บุคลากรสนับสนุนการสอน
และบุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  ดังนี้ 

1. สายงานบริหารสถานศึกษา  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

2. สายงานการสอน  ได้แก่  ครูผู้ช่วย และครู 
3. บุคลากรสนับสนุนการสอน (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  ได้แก่ 

3.1  กลุ่มต าแหน่งการเงิน/บัญชี/พัสดุ 
3.2  กลุ่มต าแหน่งธุรการ/บันทึกข้อมูล 
3.3  กลุ่มต าแหน่งโภชนาการ/อนามัยโรงเรียน 
3.4  กลุ่มต าแหน่งคอมพิวเตอร์/โสตทัศนศึกษา 

4. บุคลากรสนบัสนุนสถานศึกษา  (พนักงานจ้างทั่วไป) ได้แก่  ภารโรง 
5. เกณฑ์การก าหนดจ านวนต าแหน่ง 
6.  

ต าแหนง่ นักเรียน 
20 

นักเรียน 
21-40 

นักเรียน 
41-60 

นักเรียน 
61-80 

นักเรียน 
81-100 

นักเรียน 
101-120 

1. สายงานบริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 
2. สายงานการสอน 1 2 3 4 5 6 
3. บุคลากรสนับสนุนการสอน - - - 1 1 1 
4. บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา 1 

 

ซึ่งหากพิจารณาจ านวนนักเรียนในโรงเรียนต่ออัตราส่วนพนักงานครูเทศบาล / บุคลากร
สนับสนุนการสอน / บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษาแล้ว ปรากฏว่ามีจ านวนพนักงานครู เกินจ านวนนักเรียนที่
มีอยู่  ( โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีนักเรียน  จ านวน  113  คน ซึ่งจะสามารถมีครูได้
จ านวน 6 อัตรา  ดังนั้น  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  จึงมีจ านวนครูเพียงพอต่อจ านวน
นักเรียนแล้ว  
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 ส าหรับอัตราก าลังที่สังกัดศูนย์พัฒนาเด็ก ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงราย  เรื่อง  หลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครูเทศบาลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 29 กันยายน 2558 ซึ่งได้ก าหนดให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละแห่งของเทศบาล
มีต าแหน่งอัตราก าลัง และห้องจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

1. ต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีจ านวน 1 คน 
2. ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก ให้เป็นไปตามสัดส่วนเด็กปฐมวัยต่อครูผู้ดูแลเด็ก โดยใช้

อัตราส่วน 10 : 1 และหากมีเศษเด็กปฐมวัยตั้งแต่ 5 คนขึ้นไป ให้มีต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก เพิ่มได้อีก 1 คน 
3. ห้องจัดประสบการณ์ให้มีเด็กปฐมวัยห้องละ 20 คน และหากมีเศษเด็กปฐมวัยตั้งแต่ 

10 คนขึ้นไป ให้จัดเพิ่มอีก 1 ห้อง 
    

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีเด็กจ านวน  48  คน  มีห้องจัด
ประสบการณ์  จ านวน 2 ห้อง ซึ่งยังไม่เป็นไปตามสัดส่วนของประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าว  แต่เทศบาล
สามารถปรับเกลี่ยอัตราก าลังให้เพียงพอต่อจ านวนเด็กได้ รายละเอียดมีดังนี้ 

    
  อัตราส่วน  จ านวนเด็ก   :  จ านวนห้อง 
       20  :  1 
       48  :  48/20  = 2.4   
  ดังนั้น  มีห้องจัดประสบการณไ์ด้  2  ห้อง 
      

 อัตราส่วน  จ านวนเด็ก : จ านวนคร ู 
         10   :  1 
               48  :  48/10  =  4.8   
 ดังนั้น  มีจ านวนครูได้  5  คน 
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  เมื่อได้จ านวนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในแต่ละส่วนราชการ     
แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มี
ในกรอบอัตราก าลัง มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ  เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ใน 5 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ความสงบเรียบร้อย และความ 
     ปรองดอง สมานฉันท์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหาร 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ เปา้ประสงค์ 
ต าแหนง่พนกังาน 
ทีก่ าหนดรองรบั 

ยทุธศาสตรท์ี ่1   
การเพิ่มมูลคา่ทาง
เศรษฐกิจ 

1.สนับสนุนและส่งเสริมการท ามาหากิน การ
พาณิชย์ การประกอบอาชีพ ตลอดจนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านการตลาด การค้า
และการลงทุน 
2.ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
3.สร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนเพื่อรองรับ
สู่ประชาคมอาเซียนและการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผล 
4.ส่งเสริมงานตลาด ท่าเทียบเรือ เทศพาณิชย์ 
และการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ยทุธศาสตรท์ี ่2   
การพัฒนาสงัคม และ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

1.บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และทุนทางสังคม
ล้านนา 
2.ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความ
มั่นคงของเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 
3.ส่งเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข การ
อนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล การป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 
4.ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา นันทนาการ 
และการออกก าลังกาย 
5.จัดให้มีสวนสาธารณะ สวนสุขภาพ ที่ออกก าลัง
กายและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
- ครู/ครูผู้ช่วย/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- พยาบาลวิชาชีพ 
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6.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษาทั้ งในระบบ นอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
7.ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน สามารถ
ใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน และพัฒนาคุณภาพคนให้มี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
8.ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเรียนการสอน  การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
9.ส่งเสริมงานด้านคมนาคมและการขนส่ง ทาง
ระบายน้ า สะพาน และระบบโครงสร้างพื้นฐานที่
จ าเป็น 

ยทุธศาสตรท์ี ่3   
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1.รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน ทาง
น้ า ทางและที่สาธารณะ 
2.ควบคุมและลดปริมาณของเสียที่กลายมาเป็น
มลพิษ ขยะอันตราย มลพิษทางอากาศ กลิ่น 
เสียงและน้ าเสีย 
3.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะโดย
ประชาชนมีส่วนร่วม 
4.อ นุ รั ก ษ์  ฟื้ น ฟู  แ ล ะ ใช้ ป ร ะ โย ช น์ จ า ก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุน
การใช้พลังงานทดแทน 
5.บ ริห ารจั ดการท รัพ ยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน 
6.ส่งเสริมการพัฒนา และดูแลรักษาแหล่งน้ า
ธรรมชาติ แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ตลอดจนการ
บริหารจัดการน้ าแบบบูรณาการ 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข
ชุมชน 
- พยาบาลวิชาชีพ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 
- คนงานประจ ารถขยะ 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่4   
การรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัย ความสงบ
เรียบร้อย และความ
ปรองดอง สมานฉันท์ 
 

1.เสริมสร้างชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง รักถิ่นฐาน
บ้านเกิด 
2.เสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ในชุมชน
และท้องถิ่น บนพื้นฐานของความถูกต้อง ความ
เสมอภาค เป็นธรรม ยุติธรรม และการยอมรับ
ของทุกภาคส่วน 
3.เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ส่วนของประชาชน 
4.ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- นิติกร 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา 
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5.ส่งเสริมและสนับสนุนงานป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
6.พัฒนาความร่วมมือชายแดนกับประเทศเพื่อน
บ้าน 
7.ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
8.ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการรักษา
ความปลอดภัย 
9.พัฒนางานด้านผังเมือง การขนส่งและวิศวกรรม
จราจร การดูแลและคุ้มครองที่สาธารณะ งาน
ควบคุมอาคารและงานให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า 
หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

ยทุธศาสตรท์ี ่5   
การพัฒนาการบริหาร 

1.ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิ
เสรีภาพของประชาชน และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 
2.เพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรเทศบาลเพื่อการ
บริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ 
3.พัฒนาปรับปรุงครุภัณฑ์ สถานที่ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
4.พัฒนาระบบการจัดหารายได้ของเทศบาล 
5.พัฒนาและบริหารจัดการภารกิจถ่ายโอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
6.ประสานความร่วมมือและบูรณาการร่วมกันทุก
ภาคส่วนทั้งภาคราชการ ภาคประชาชน องค์กร
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
7.พัฒนามาตรฐานการปฏิบั ติ ราชการ การ
ให้บริการ คุณธรรม จริยธรรม  ธรรมมาภิบาล 
8.การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและระบบ
สารสนเทศของทางราชการ 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นิติกร 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

 
การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่ง จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพื่อให้การบริหารงาน
ของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงใน
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี ้
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11. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ภารกิจที่ก าหนด เทศบาล
ต าบลเวียงเชียงของ จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้ง
การเสริมสร้างความรู้ ความคิด สร้างสรรค์ วิธีปฏิบัติหน้าที่ และพัฒนาด้านจิตใจ เพื่อให้บุคลากรของ
หน่วยงานเพียบพร้อมไปด้วยความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยได้จัดแนวทางการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล ไว้ดังนี ้

 

1. พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของราชการ
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี 

2. การพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องให้ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล
ทุกคนให้ได้รับการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.ท.ก าหนด 

3. การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ใช้วิธีการพัฒนา โดยการ
ปฐมนิเทศ การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม 
การพัฒนาเฉพาะด้าน ตามความเหมาะสม 

4. ให้ผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแล และการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่ย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่งใหม่ ซึ่งอยู่ใต้บังคับบัญชา
ของตน 

6. การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้นจะต้องมีการพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน  ได้แก่ 
6.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 
6.2 ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
6.3 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารงาน

บุคคล เช่น การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน 
6.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อ
ความหมาย การมีสุขภาพอนามัยที่ด ี

6.5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพ และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 
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7.  ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้  ดังนี ้
 7.1  การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี ้

ก . การหาความจ าเป็ น ในการพัฒนา การหาความจ าเป็น ในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการ
พัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

7.2  การด าเนินการพัฒนา ให้กระท า ดังนี้ 
ก. การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง 
และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาอื่นๆ เช่น การฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติกา และการสัมมนา เป็นต้น 

ข. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
โดยเลือกวิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่ 
การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งในศึกษาดูงาน การฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการสัมมนา เป็นต้น 

7.3  ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ให้กระท าดังน้ี 
ก. ให้ทดลองปฏิบัติโดยเริ่มต้นจากงานที่ง่าย ๆ ก่อน แล้วค่อยให้ท างานที่ยากขึ้น

ตามล าดับ 
ข. ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผล และขั้นตอนวิธีการท างาน เพื่อตรวจสอบดูว่า

ผู้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
ค. ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรค านึงถึงสิ่ง

เหล่านี้ด้วยคือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการสอน 
แก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น และ
อย่าด่วนต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

ง. กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่นใน
ตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 

จ. ให้ด าเนินการสอนต่อไป จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้ และสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 

7.4 ขั้นตอนติดตามผล ให้กระท าดังนี้ 
ก. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
ข. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีมีปัญหา 
ค. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลง 

เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้อย่างถูกต้อง 
ง. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติได้ดี และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไข
ข้อบกพร่องเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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8. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรมของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ อันจะน าไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ราชการในแต่ละต าแหน่ง ได้
อย่างมีประสิทธิภาพจากการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับอย่างมีระบบ และมีความต่อเนื่อง จึงคาดหวัง
ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ จะเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อ
สนองนโยบายของผู้บริหาร ความต้องการของประชาชน โดยอยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อกฎหมาย และตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 

 
12. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

๑. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 

๒. พนักงานเทศบาลต้องเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  ประพฤติตนให้ เหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

๓. พนักงานเทศบาลต้องใช้วิชาชีพในการปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์   และไม่แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ 

๔. พนักงานเทศบาลต้องมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการท างาน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๕. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาคและปราศจากอคติ 
๖. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ  รอบคอบ 

รวดเร็ว  ขยัน  หมั่นเพียร  ถูกต้อง  สมเหตุสมผล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็น
ส าคัญ 

๗. พนักงานเทศบาลต้องประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์
ต่อทางราชการอย่างเต็มที ่

๘. พนักงานเทศบาลต้องดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด  คุ้มค่า 
โดยระมัดระวังมิให้เสียหาย  หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

๙. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ  
และมนุษย์สัมพันธ์อันดี 

๑๐. พนักงานเทศบาลต้องให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเป็น
ธรรม  เอื้อเฟื้อ  มีน้ าใจ  และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน 

๑๑. พนักงานเทศบาลต้องประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
๑๒. พนักงานเทศบาลต้องละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้มาติดต่อราชการ 

หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๗๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๗๙ 

 

 
- รา่ง - 

 
ประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 

เรือ่ง  แผนอตัราก าลัง ๓ ป ี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

............................................... 

ด้วยแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ของเทศบาลต าบล      
เวียงเชียงของ  ครบระยะเวลา การใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

ดังนั้น อาศัยอ านาจตามข้อ ๑๖, ๑๘ ของประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ประกอบ
กับ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒ / ว ๕๓  ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ และ 
มติ ก.ท.จ.เชียงราย  ครั้งที่.........../ ๒๕๖๐ เมื่อวันที่.........................................................มีมติเห็นชอบการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ของเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ               
จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐  เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่ ....................................................... 

 

 
  (ลงชื่อ)................................................... 

(นายเฉลิม  ตาวิยะ) 
นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ 

 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๘๐ 

 

 
 

- ร่าง - 

ประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
เรือ่ง   โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายในตามแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี

(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
................................................. 

ด้วยแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ของเทศบาลต าบล      
เวียงเชียงของ  ครบระยะเวลา การใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

ดังนั้น อาศัยอ านาจตามข้อ 16(5) ของประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ประกอบ
กับ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒ / ว ๕๓  ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ และ 
มติ ก.ท.จ.เชียงราย  ครั้งที่.........../ ๒๕๖๐ เมื่อวันที่.........................................................จึงก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการและการแบ่งงานภายในตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ของ
เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  รายละเอียดปรากฏตามโครงสร้างราชการ แนบท้ายประกาศนี้ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2560  เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่ ....................................................... 

 

 
  (ลงชื่อ)................................................... 

(นายเฉลิม  ตาวิยะ) 
      นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๘๑ 

 

โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายในตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

(แนบท้ายประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชยีงของ  ลงวันที่...............................) 
 

ที ่ ส านกั/กอง สว่นราชการภายใน หมายเหต ุ
1 ส านกัปลดัเทศบาล 1. ส านักปลัดเทศบาล 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.7 งานนิติการ 
1.8 งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.9 งานประชาสัมพันธ์ 
1.10  งานรักษาความสงบ*** 

 

2 กองคลัง 2.กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3 กองชา่ง 3. กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานธุรการ 

 

4 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานธุรการ 
4.2 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4.4 งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

 

5 กองการศึกษา 5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานโรงเรียน 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกฬีาและนันทนาการ*** 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๘๒ 

 

ที ่ ส านกั/กอง สว่นราชการภายใน หมายเหต ุ
6 หนว่ยตรวจสอบ

ภายใน 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    6.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 
 

(ลงชื่อ)................................................... 
(นายเฉลิม  ตาวิยะ) 

      นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๘๓ 

 

- ร่าง - 

ประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ 
เรือ่ง   ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องกองหรอืส่วนราชการตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี 

(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
................................................. 

ด้วยแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ของเทศบาลต าบล      
เวียงเชียงของ  ครบระยะเวลา การใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 

ดังนั้น อาศัยอ านาจตามข้อ 16(5) ของประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ประกอบ
กับ หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒ / ว ๕๓  ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ และ 
มติ ก.ท.จ.เชียงราย  ครั้งที่.........../ ๒๕๖๐ เมื่อวันที่.........................................................จึงก าหนดอ านาจ
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ของ
เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  รายละเอียดปรากฏตามบัญชีแนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2560  เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่ ....................................................... 

 

 
  (ลงชื่อ)................................................... 

(นายเฉลิม  ตาวิยะ) 
      นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๘๔ 

 

บัญชีก าหนดอ านาจหนา้ทีข่องกองหรือสว่นราชการตามกรอบอัตราก าลงั ๓ ปี  
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - 2563 

(แนบท้ายประกาศเทศบาลต าบลเวียงเชยีงของ ลงวนัที่  1  ตุลาคม ๒๕60) 
 

ที ่ กอง/สว่นราชการ อ านาจหน้าที ่ หมายเหต ุ
๑ ส านักปลัดเทศบาล    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการ

ทั่ ว ไป ขอ ง เท ศบ าล  และราชก ารที่ มิ ได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการ
ใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาล
ให้ เป็ น ไป ต าม น โย บ าย  แ น วท า งแ ล ะ
แผนปฏิบัติราชการของเทศบาล 

 

๒ กองคลัง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ
จ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบ
ใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินอื่น ๆ 
งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทาง
การเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่าย
ต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบ
ทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
พัสดุของเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย 

 

๓ กองช่าง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ 
ออกแบบ การจดัท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
การจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
ออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การอ
ก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน การก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจา่ยวัสดุ อุปกรณ ์อะไหล่ น้ า
มันเเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
 

หน้า ๘๕ 

 

ที ่ กอง/สว่นราชการ อ านาจหนา้ที่ หมายเหต ุ
๔ ก อ งส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ

สิ่งแวดล้อม 
   มหีน้าที่เกี่ยวกับสาธารณสขุชุมชนส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย กองป้องกันโรคติดต่อ งาน
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอื่น ๆ เกี่ยวกับ
การให้บริการดา้นสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ 
ในกรณีทีย่ังไม่ได้จัดตั้งกองแพทย์ จะมีงานด้าน
การรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ศูนย์บริการสาธารณสุขและงานทันต
สาธารณสุข 

 

๕ กองการศึกษา    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
ศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทัง้การศึกษาใน
ระบบการศกึษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การ
จัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดย
ให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหาร
วิชาการ งานโรงเรยีน งานศึกษานิเทศก์ งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งาน
ขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานหอ้งสมุด พิพิธภัณฑแ์ละเครือข่าย
ทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริม
ประเพณี ศิลปวฒันธรรม งานกฬีาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและ
การศึกษานอกโรงเรียน และงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 

๖ หน่วยตรวจสอบภายใน    มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ
ตรวจสอบบัญช ีเอกสารการเบิกจ่าย เอกสาร
การรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุ
และการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สินและ
การท าประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาลและ
งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รบัมอบหมาย 

 

 
(ลงชือ่).............................................  

(นายเฉลิม  ตาวิยะ) 
   นายกเทศมนตรีต าบลเวียงเชียงของ 
 
 


